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Disclaimer (ﬁ

Esta presentacion contiene informacion acerca del futuro relativo a Arca
Continental y sus subsidiarias basada en supuestos de sus
administradores.

Tal informacion, asi como las declaraciones sobre eventos futuros y
expectativas, estan sujetas a riesgos e incertidumbres, asi como a
factores que podrian causar que los resultados, desempeio o logros de
la empresa sean completamente diferentes en cualquier otro momento.

A causa de todos estos riesgos Yy factores, los resultados reales podrian
variar materialmente con respecto a los estimados descritos en este
documento, por lo que Arca Continental no acepta responsabilidad
alguna por las variaciones ni por la informacion proveniente de fuentes
oficiales.



Solida relacidon con Coca-Cola desde 1926 f’:
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Estructura accionaria actual 52

ARCACONTINENTAL

Arca Continental
Grupo de Control

68%

Publico Inversionista
BMV: AC*

19%

The Coca-Cola Company

9%

Familia Lindley
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Gobierno Corporativo de clase mundial %

ARCACONTINENTAL

A Consejo de Administracion equilibrado
(21 miembros, 6 independientes)

A Accionistas mayoritarios solamente
participan en el negocio como
consejeros

A La Compaiiia Coca-Cola es parte del
Consejo

A Solo miembros independientes en el
Comité de Auditoria

A No mantenemos operaciones con partes
relacionadas




Crecimiento rentable y sustentable S
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Mxp$13 mil millones
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Consistente crecimiento inorganico «‘}

o Pmm

tonicorp

- @
Bo/(ﬂ’d 2 p :f'
SARCA .=

2002 2007 @ 2008 ' 2010 2011 2012 2014 2015

Fusion Botanas Argentina & Ecuador Fusion Botanas Tonicorp Peru
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Fuerte crecimiento en ambientes
retadores
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MXP$ Miles de Millones

Ventas $91* EBITDA $20*

$11
s I

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Margen

+12.4% CAC

EBITDA  18.9% 20.1% 21.3% 22.0% 21.9% 21.6%

*Ultimos 12 meses al 3T16




Calificacion mas alta entre empresas @
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calificacion soberana de México de apalancamiento



Una constante generacion de valor
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(MXP$ miles de millones)

+275%
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+179% l
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éebasada en pil ares estm[f 1
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Creacion de Valor

Fortaleza Operacional

Ejecucion (ACT) Cadena de Finanzas & TI

A Segmentacion Suministro As6lido perfil financiero
A Arquitectura Precio- RDisefio de red de suministro AProcesos de negocio

Empaque » AExcelencia Operacional estandarizados
A Modelos de servicio ASustentabilidad MVoderna y eficiente plataforma

tecnologica

A Desarrollo de talento Gente & A Cultura
A Capacidades : . A Responsabilidad Social
organizacionales Organizacion




Un modelo gue conecta a toda la organizacion @
para alcanzar la ejecucion perfecta

‘\ A‘ I . Segmentacion
ARCACONTINENTAL RGM

@ Fundamentales
%

Q Herramientas de Mercado
ARCACONTINENTAL

Q Innovacion

Colaboracion Compromiso Innovacion Estandarizacion
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Balanceado portafolio de negocio Mﬁm

Nuevas franquicias de
bebidas carbonatadas

Categorias emergentes d
No Carbonatados +
Lacteos de valor agregad

Botanas, maquinas vending
exportaciones

Adyacente

NARTD: No#lcoholic ready to drink




