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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Clave de cotizacion:

ACBE

La mencion de que los valores de la emisora se encuentran inscritos en el Registro:

Los titulos se encuentran inscritos en el Registro Nacional de Valores

Leyenda articulo 86 de la LMV:

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, solvencia de la emisora o sobre la exactitud
o veracidad de la informacion contenida en este Reporte anual, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencién de

las leyes.

Leyenda Reporte Anual CUE:

Reporte anual que se presenta de acuerdo con las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del

mercado

Periodo que se presenta:

2022

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

Serie [Eje]

‘ serie Unica 1

‘ serie Unica 2

‘ serie Gnica 3

serie Unica 4

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

Serie de deuda ACBE 17 ACBE 17-2 ACBE 21V ACBE 21-2V
Fecha de emisién 2017-09-15 2017-09-15 2021-11-05 2021-11-05
Fecha de vencimiento 2027-03-09 2022-09-09 2025-06-05 2028-02-05

Plazo de la emision

3,640 dias, equivalente a
aproximadamente 10 afios.

1,820 dias, equivalente a
aproximadamente 5 afios

1,456 dias, equivalente a
aproximadamente 4 afios

2,548 dias, equivalente a
aproximadamente 7 afios

Intereses / Rendimiento
procedimiento del calculo

Interés bruto anual fijo
sobre su valor nominal a
una tasa bruta anual de
7.84%.

Interés bruto anual sobre
su valor nominal a una
tasa TIIE capitalizada a un
plazo de 28 dias mas la

Interés bruto anual sobre
su valor nominal a una
tasa TIIE capitalizada a un
plazo de 29 dias mas la

Interés bruto anual fijo
sobre su valor nominal a
una tasa bruta anual de
6.75%.
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Serie [Eje]

serie Unica 1

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

serie Unica 2

serie Unica 4

adicion de 20 puntos
base.

adicion de 0.07%.

Periodicidad en el pago de
intereses

Cada 182 dias. El primer
pago de intereses se
efectud el 16 de marzo de
2018.

Cada 28 dias. El primer
pago de intereses se
efectud el 13 de octubre
de 2017.

Cada 29 dias. El primer
pago de intereses se
efectud el 8 de junio de
2021

Cada 182 dias. El primer
pago de intereses se
efectud el 9 de noviembre
de 2021

Lugar y forma de pago de intereses
y principal

El principal e intereses de
estos certificados
bursatiles se pagaran en
efectivo el dia de su
vencimiento y en cada una
de las fechas de pago de
interés, respectivamente,
en las oficinas de la S.D.
Indeval, S.A. de C.V.,
Institucion para el
Deposito de Valores

("S.D. Indeval"), contra la
entrega de las constancias
al efecto expedidas por la
depositaria 0, en su caso,
en las oficinas de la
Emisora. Los pagos se
realizaran mediante
transferencia electrénica.

El principal e intereses de
los certificados bursatiles
se pagaran en efectivo el
dia de su vencimiento y en
cada una de las fechas de
pago de interés,
respectivamente, en las
oficinas de S.D. Indeval,
contra la entrega de las
constancias al efecto
expedidas por la
depositaria 0, en su caso,
en las oficinas de la
Emisora. Los pagos se
realizaran mediante
transferencia electronica.

El principal e intereses de
los certificados bursatiles
se pagaran en efectivo el
dia de su vencimiento y en
cada una de las fechas de
pago de interés,
respectivamente, en las
oficinas de S.D. Indeval,
contra la entrega de las
constancias al efecto
expedidas por la
depositaria 0, en su caso,
en las oficinas de la
Emisora. Los pagos se
realizaran mediante
transferencia electrénica.

El principal e intereses de
estos certificados
bursatiles se pagaran en
efectivo el dia de su
vencimiento y en cada una
de las fechas de pago de
interés, respectivamente,
en las oficinas de la S.D.
Indeval, S.A. de C.V.,
Institucion para el
Deposito de Valores

("S.D. Indeval"), contra la
entrega de las constancias
al efecto expedidas por la
depositaria 0, en su caso,
en las oficinas de la
Emisora. Los pagos se
realizaran mediante
transferencia electrénica.

Subordinaci6n de los titulos, en su
caso

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

Amortizacion y amortizacion
anticipada / vencimiento anticipado,
en su caso

La amortizacion de los
certificados bursatiles se
efectuara en la fecha de
vencimiento de la emisién
mediante un sélo pago
contra la entrega del
propio titulo de crédito o
constancia al efecto
emitida por S.D. Indeval.

La amortizacion de los
certificados bursatiles se
efectuard en la fecha de
vencimiento de la emisién
mediante un sélo pago
contra la entrega del
propio titulo de crédito o
constancia al efecto
emitida por S.D. Indeval.

La amortizacion de los
certificados bursatiles se
efectuard en la fecha de
vencimiento de la emisién
mediante un sélo pago
contra la entrega del
propio titulo de crédito o
constancia al efecto
emitida por S.D. Indeval.

La amortizacion de los
certificados bursatiles se
efectuara en la fecha de
vencimiento de la emisién
mediante un sélo pago
contra la entrega del
propio titulo de crédito o
constancia al efecto
emitida por S.D. Indeval.

Garantia, en su caso

Todos los certificados bursatiles
que corresponden a esta emision
cuentan con el aval de Bebidas
Mundiales, S. de R.L.y
Distribuidora Arca Continental, S.
deR.L.deC.V.

Todos los certificados bursatiles
que corresponden a esta emision
cuentan con el aval de Bebidas
Mundiales, S. de R.L. y
Distribuidora Arca Continental, S.
deR.L.de C.V.

Todos los certificados bursatiles
que corresponden a esta emision
cuentan con el aval de Bebidas
Mundiales, S. de R.L.y
Distribuidora Arca Continental, S.
de R.L.de C.V.

Todos los certificados bursatiles
que corresponden a esta emision
cuentan con el aval de Bebidas
Mundiales, S. de R.L.y
Distribuidora Arca Continental, S.
deR.L.deC.V.

Fiduciario, en su caso
Calificacién de valores [Sinopsis]
Otro [Miembro]

Calificacién

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

Significado de la calificacion

Nombre

Verum, Calificadora de Valores, S.A.

Calificacion

P.1. de C.V. [Miembro]

Significado de la calificacién

HR Ratings de México, S.A. de C.V.

Calificacién

[Miembro]
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Serie [Eje]

serie Unica 1

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

Signifcado de la calficacion ____

Moodys de México S.A. de C.V. [Miembro]

Calificacién

serie Unica 4

Significado de la calificacion

Calificacion

DBRS Ratings México,S.A. de C.V. [Miembro]

Significado de la calificacién

Calificacion

Standard and Poors, S.A. de C.V. [Miembro]

MxAAA

MxAAA

mMxAAA

MxAAA

Significado de la calificacion

Calificacién

A.M. Best América Latina, S.A. de C.

La clasificacion significa que la
Emisora tiene una capacidad de
pago, tanto de intereses como del
principal, sustancialmente fuerte

V. [Miembro]

La clasificacion significa que la
Emisora tiene una capacidad de
pago, tanto de intereses como del
principal, sustancialmente fuerte

La clasificacion significa que la
Emisora tiene una capacidad de
pago, tanto de intereses como del
principal, sustancialmente fuerte

La clasificacion significa que la
Emisora tiene una capacidad de
pago, tanto de intereses como del
principal, sustancialmente fuerte

Significado de la calificacién
Fitch México S.A. de C.V. [Miembro]

Calificacién

AAA(mex)

AAA(mMex)

AAA(mex)

AAA(mex)

Significado de la calificacién

La clasificacion significa que la
Emisora tiene una capacidad de
pago, tanto de intereses como del
principal, sustancialmente fuerte

La clasificacion significa que la
Emisora tiene una capacidad de
pago, tanto de intereses como del
principal, sustancialmente fuerte

La clasificacion significa que la
Emisora tiene una capacidad de
pago, tanto de intereses como del
principal, sustancialmente fuerte

La clasificacion significa que la
Emisora tiene una capacidad de
pago, tanto de intereses como del
principal, sustancialmente fuerte

Representante comun

Monex Casa de Bolsa, S.A. de
C.V., Monex Grupo Financiero

Monex Casa de Bolsa, S.A. de
C.V., Monex Grupo Financiero

Monex Casa de Bolsa, S.A. de
C.V., Monex Grupo Financiero

Monex Casa de Bolsa, S.A. de
C.V., Monex Grupo Financiero

Depositario

S.D. Indeval

S.D. Indeval

S.D. Indeval

S.D. Indeval

Régimen fiscal

La tasa de retencion aplicable
respecto de los intereses pagados
conforme a los certificados
bursétiles se encuentra sujeta (i)
para las personas fisicas o morales
residentes en México para efectos
fiscales, a lo previsto en los
articulos 54, 135 y demas
aplicables de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta ("LISR"); y (i) para
las personas fisicas y morales
residentes en el extranjero para
efectos fiscales, a lo previsto en los
articulos 153, 166 y demas
aplicables de la LISR.

La tasa de retencidn aplicable
respecto de los intereses pagados
conforme a los certificados
bursétiles se encuentra sujeta (i)
para las personas fisicas o morales
residentes en México para efectos
fiscales, a lo previsto en los
articulos 54, 135 y demas
aplicables de la LISR; y (ii) para las
personas fisicas y morales
residentes en el extranjero para
efectos fiscales, a lo previsto en los
articulos 153, 166 y demas
aplicables de la LISR.

La tasa de retencién aplicable
respecto de los intereses pagados
conforme a los certificados
bursatiles se encuentra suijeta (i)
para las personas fisicas o morales
residentes en México para efectos
fiscales, a lo previsto en los
articulos 54, 55, 135 y demas
aplicables de la LISR; y (ii) para las
personas fisicas y morales
residentes en el extranjero para
efectos fiscales, a lo previsto en los
articulos 153, 166 y demas
aplicables de la LISR.

La tasa de retencion aplicable
respecto de los intereses pagados
conforme a los certificados
bursétiles se encuentra sujeta (i)
para las personas fisicas o morales
residentes en México para efectos
fiscales, a lo previsto en los
articulos 54, 55, 135 y demés
aplicables de la LISR; y (ii) para las
personas fisicas y morales
residentes en el extranjero para
efectos fiscales, a lo previsto en los
articulos 153, 166 y demés
aplicables de la LISR.

Observaciones

Politica que seguira la emisora en latoma de decisiones relativas a cambios de
control durante la vigencia de la emision:

Los certificados bursatiles emitidos por AC Bebidas no contienen disposicion alguna en relacion con el

cambio de control.

Politica que seguira la emisora en latoma de decisiones respecto de estructuras

corporativas:

La Emisora y las Avalistas (segun dicho término se define en los documentos de las emisiones de los
certificados bursatiles) estan obligadas a conservar su existencia legal y mantener su negocio en marcha,
salvo por lo permitido en el parrafo inmediato siguiente.
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La Emisora y las Avalistas no podran fusionarse (o consolidarse de cualquier otra forma), salvo por fusiones
() en las que la Compaiiia sea la sociedad fusionante, y (ii) en las que la sociedad o entidad que resulte de la
fusion (si fuere distinta de la Compafiia o las Avalistas) asuma expresamente las obligaciones de la
Compafiia (incluyendo sus obligaciones conforme a los certificados bursatiles emitidos) y no tuviere lugar un
Caso de Vencimiento Anticipado (segun se define en los documentos de las emisiones de los certificados
bursatiles correspondientes) o cualquier otro evento que con el transcurso del tiempo o mediante natificacion,
se convertiria en un Caso de Vencimiento Anticipado, como resultado de dicha fusién o consolidacion.

Politica que seguira la emisora en latoma de decisiones sobre la venta o constitucién
de gravamenes sobre activos esenciales:

Ni la Emisora ni las Avalistas pueden incurrir o asumir cualquier deuda garantizada por un gravamen, salvo
que: (i) simultineamente a la creacion de cualquier Gravamen, la Compafiia garantice en la misma forma sus
obligaciones conforme a los certificados bursatiles, o (ii) se trate de Gravamenes Permitidos (segun dicho
término se define en los certificados bursatiles).
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[413000-N] Informacion general

Glosario de términos y definiciones:

A menos que el contexto indique lo contrario, todas las referencias a los siguientes términos tienen el
significado que se define a continuacion:

Términos
“$", “Ps”, "MXN" 0 “pesos”
“AC” o0 “Arca Continental”

“AC Bebidas” “Compaiiia”,

“Emisora” o “Sociedad”

“AC Alimentos y Botanas”
“Afiliada”

“Alpla”
“Alta Fructosa”

“Alucaps”
“Argentina”
“Arma”
“Bemusa”
“BIB”

“BIVA”

“BMV”
“CABCORP”
“Canal(es)”
“Canal Moderno”

“Canal Tradicional”

“CCNA”
“CCR”

Significado

La moneda de curso legal en México.

Arca Continental, S.A.B. de C.V., en lo individual
0 junto con sus subsidiarias, segun el contexto lo
requiera.

AC Bebidas, S. de R.L. de C.V., una Subsidiaria
de AC, en lo individual o junto con sus
subsidiarias, segun el contexto lo requiera.

AC Alimentos y Botanas, S.A. de C.V.

Cualquier Persona que, directa o indirectamente,
controle a, esté bajo el Control comudn con, o sea
controlada por, dicha Persona.

Alpla de México, S.A. de C.V.

Jarabe de maiz de alta fructosa, sustituto del
azucar.

Alucaps Mexicana, S.A. de C.V.

Republica de Argentina.

Empresas El Carmen, S.A. de C.V.

Bebidas Mundiales, S. de R.L. de C.V.

Por sus siglas en inglés “Bag in Box”, se refiere a
concentrado empacado para dispensador de
refrescos que mezcla agua carbonatada con
jarabe concentrado; principalmente utilizado en
restaurantes, cafeterias y escuelas.

Bolsa Institucional de Valores S.A. de C.V.

Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

The Central America Beverage Corporation.
Agrupacién por tipo de cliente.

Canal comercial constituido principalmente por
tiendas de conveniencia, autoservicios y cadenas
de farmacias.

Canal comercial constituido por detallistas,
establecimientos comerciales pequefios, como
miscelaneas y tiendas de abarrotes e incluso
casas habitacion con venta al menudeo.
Coca-Cola North America.

Coca-Cola Refreshments USA, LLC, una

9 de 187



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

ElGrm:u::ul!-r'.n'l‘l.lr

Clave de Cotizacion: ACBE

ANo:

2022

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Términos
“CCBSS”

“CONA"

“CCSwWB”

“CEDIs”

“Certificados Bursétiles”
“CL" 0 “Corporacion Lindley”

“Cliente(s) Institucional(es)”

“CNBV”
“Contal”
“Contratos de Embotellador”

“Control”, “controle” o “controlado
por”

“COVID-19”

“CSI”
“CU"

“CUAE”

“Desarrolladora AC”
“Dipor”

“Disposiciones Generales”

Significado

Subsidiaria de TCCC.

Coca Cola Bottlers’ Sales and Services Company
LLC.

CONA Services LLC.

Coca-Cola Southwest Beverages LLC.

Centros de distribucion.

Los certificados bursatiles de la Emisora que se
encuentran en circulacion a la fecha de este
Reporte Anual.

Corporacion Lindley S.A., una Subsidiaria de la
Emisora.

Cadena de establecimientos comerciales, tales
como restaurantes o supermercados.

Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Grupo Continental, S.A.B.

Los contratos de embotellador a través de los
cuales [AC] produce y comercializa productos de
TCCC en los paises que opera, asi como los
deméas acuerdos, convenios y licencias
celebrados con y otorgados por TCCC por los
cuales AC produce y comercializa productos de
TCCC en los deméas paises donde opera.
significa el poder, directo o indirecto, de dirigir o
causar la direccibn de la administracion o
politicas de una Persona, ya sea a través de la
titularidad de valores, acciones, partes sociales o
instrumentos similares, por contrato o de otra
forma.

Enfermedad que causa el virus SARS-CoV-2,
conocida cominmente como “coronavirus”.

CSl en Saltillo, S. de R.L. de C.V.

Caja unidad (equivalente a 24 botellas de 8
onzas cada una).

Disposiciones de Caracter General aplicables a
las entidades y emisoras supervisadas por la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores que
contraten servicios de auditoria externa de
estados financieros basicos; también conocida
como Circular Unica de Auditores Externos.
Desarrolladora Arca Continental, S. de R.L. de
C.V., una subsidiaria de AC.

Importadora Comercializadora Dipor, S.A., una
subsidiaria de la Emisora.

Disposiciones de caracter general aplicables a
las emisoras de valores y a otros participantes
del mercado de valores, publicadas por la CNBV
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Términos

“Dolares”, “Délar” o “USD$”
“EBITDA Ajustado” o “Flujo
Operativo”

“Ecuador”
“EUA" y “Estados Unidos”

“Estados Financieros 2022 y
2021"

“Estados Financieros 2021 y
2020"

EY”
“hand-held”

“Holding Tonicorp” o “Tonicorp”
HIAS BH

“IEPS”

“IFRS” o “NIIF”
“INEGI”
“IPADE”

“ISR”

“IVA”

“Jugos del Valle”
“La Favorita”

“‘LMV”

Significado

en el Diario Oficial de la Federacion el 19 de
marzo de 2003, segun han sido modificadas,
también conocidas como la Circular Unica de
Emisoras.

Moneda de curso legal en EUA.

Utilidad de operaciébn consolidada de la
Compafiia y sus subsidiarias calculada antes de
impuestos, después de agregar o restar, segun
sea el caso, depreciacién, amortizacién y gastos
no recurrentes incurridos. EBITDA no es una
medida de desempefio financiero bajo las NIIF, y
no deberia ser considerada como indicador
alternativo de la utilidad neta como una medida
de desempefio operativo, o del flujo de efectivo
como una medida de liquidez.

Republica del Ecuador.

Estados Unidos de América.

Los Estados Financieros Consolidados de AC
Bebidas por los ejercicios terminados al 31 de
diciembre de 2022 y 2021 y sus notas, los cuales
se adjuntan a este Reporte Anual.

Los Estados Financieros Consolidados de AC
Bebidas por los ejercicios terminados al 31 de
diciembre de 2021 y 2020 y sus notas, los cuales
se adjuntan a este Reporte Anual.

Mancera, S.C.

Maquina electrénica personal utilizada para el
proceso de ventas.

Holding Tonicorp, S.A.

Por sus siglas en inglés,
Accounting Standards Board”.
Impuesto Especial Sobre Produccion y Servicios.
Por sus siglas en inglés, “International Financial
Reporting Standards” o Normas Internacionales
de Informacion Financiera emitidas por el IASB.
Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e
Informatica.

Instituto Panamericano de Alta Direccion de
Empresas.

Impuesto Sobre la Renta.

Impuesto al Valor Agregado.

Jugos del Valle, S.A.P.I. de C.V.

Embotelladora La Favorita, S.A. de C.V., una
subsidiaria de la Emisora.

Ley del Mercado de Valores.

“International
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Términos
“It.”
“Mardis”
“México”
“MCU”
“NAOU”

“NPSG”

“Nielsen”

“Pepsi” o0 “PepsiCo”
“Pepsi-Cola”

“Persona”

il

“Pert
“Perl Beverage Limitada”
“PET”

“Petstar”

“PIASA”

“Priva”
“Procor”
“PROFEPA”
“PwC”
“Ref-PET”

“refresco”
“Reporte Anual”

Significado

Litro.

Mardis Cia Ltda.

Estados Unidos Mexicanos.
Millones de Cajas Unidad.

Por sus siglas en inglés, “North America
Operating Unit”.
Por sus siglas en inglés, “National Product

Supply Group”.

Proveedor de mediciones y analisis de las
dinamicas de mercadeo y las actitudes vy
conductas de los consumidores

Pepsi-Cola Company y/o sus embotelladoras.
Bebidas carbonatadas de cola y de sabores
producidas por los embotelladores de Pepsi
pertenecientes a esta marca.

Cualquier persona fisica o moral, sociedad,
sociedad de inversion, fideicomiso o su
equivalente, vehiculo, entidad, empresa o
cualquier otra forma de asociaciébn econémica 0
mercantil o cualquiera de las subsidiarias o
Afiliadas de las mismas, de cualquier naturaleza,
como quiera que se denominen, tenga 0 nho
existencia juridica, y conforme a la legislacion de
cualquier jurisdiccion.

Republica del Pera.

Peru Beverage Limitada, S.R.L.

Polietilen Tereftalato.

Petstar, S.A.P.l. de C.V., una Afiliada en la que
AC participa en el 49% de su capital.

Promotora Industrial Azucarera, S.A. de C.V,,
una Afiliada de la Emisora en la que AC participa
en el 49% de su capital, la cual se dedica a la
produccion de cafia de azlcar.

Priva, S.A.

Proyeccién Corporativa, S.A. de C.V.
Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente.
PricewaterhouseCoopers, S.C.

Botella de PET que admite reutilizacion en forma
segura, dado que el material posee densidad
adecuada para soportar los procesos de
recoleccion y sanitacion de las mismas.

Bebida carbonatada.

El presente reporte anual, que se presenta de
acuerdo con las disposiciones de caracter
general aplicables a emisoras de valores y a
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Términos
“RNV”
“San Miguel Industrias” o “SMI”
“S.D. Indeval”
“SEMARNAT”
“SINEA”

“Subsidiaria”

“Suroeste de Estados Unidos”
“TCCC”, “The Coca-Cola
Company” o “Coca-Cola”

“Tecnoldgico de Monterrey”

“THE”
“TLCAN”

“T-MEC”
“Topo Chico”

“Transmision del Negocio de
Bebidas”

“WCC”

Significado

otros participantes del mercado, por el ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2022.

Registro Nacional de Valores.

San Miguel Industrias PET, S.A., un proveedor
independiente de PET.

S.D. Indeval Institucion para el Depésito de
Valores, S.A. de C.V.

Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales.

Iberoamericana de  Plasticos
proveedor independiente de PET.
Significa cualquier sociedad o entidad, de
cualquier naturaleza, (i) respecto de la cual la
Emisora, directa o indirectamente, sea titular de,
o controle, el 50% o mas de su capital o de sus
acciones o partes sociales con derecho de voto,
(ii) que consolide con la Emisora de acuerdo con
las NIIF, o (iii) que la Emisora controle su
administracion por cualquier otra via.

El territorio que abarca Texas y algunas partes
de Oklahoma, Nuevo México y Arkansas.

The Coca-Cola Company.

S.AC, un

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de
Monterrey

Tasas de Interés Interbancaria de Equilibrio.
Tratado de Libre Comercio de América del Norte,
el cual fue sustituido por el T-MEC.

Tratado de Libe Comercio entre Estados Unidos,
México y Canada.

Compafiia Topo Chico, S. de R.L. de C.V., una
Subsidiaria de la Emisora.

La transmision de (i) Arca Continental a favor de
AC Bebidas del total de su participacion, directa
e indirecta, en el capital social de todas sus
Subsidiarias y asociadas dedicadas
principalmente al negocio de bebidas y lacteos,
asi como otras actividades integradas a dicho
negocio y (i) TCCC, a través de CCR, de su
participacion en el capital social de CCSWB, la
cual se describe en el Folleto Informativo
publicado por AC el 23 de febrero de 2017.
Western Container Company.
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Resumen ejecutivo:

Este resumen no pretende contener toda la informacién que pueda ser relevante para tomar decisiones de
inversion sobre los valores que aqui se mencionan. Por lo tanto, el publico inversionista debera leer todo el
Reporte Anual, incluyendo la informacion financiera y las notas relativas, antes de tomar una decision de
inversion. El resumen siguiente se encuentra elaborado conforme, y esta sujeto, a la informacion detallada y
a los estados financieros contenidos en este Reporte Anual. Se recomienda prestar especial atencion a la
seccién “Factores de Riesgo” del presente Reporte Anual, para determinar la conveniencia de efectuar una
inversion en los valores emitidos por la Compafiia.

i La Emisora

Somos una Subsidiaria de AC dedicada a la produccion, comercializacion, distribucion y venta de bebidas
refrescantes y lacteos de las marcas propiedad de o licenciadas por TCCC en diversos territorios en México,
los Estados Unidos, Argentina, Perd, y, Ecuador. Somos el segundo embotellador mas grande de América,
en términos de ventas y volumen de bebidas de las marcas propiedad de, o licenciadas por TCCC, asi como
uno de los 5 embotelladores mas importantes a nivel mundial en términos de volumen de ventas de CU.
Entre las marcas de dichas bebidas se encuentran “Coca-Cola” ®, “Sprite” ®, “Fanta” ®, “Diet Coke” ®,
“Powerade” ®, “Topo Chico” ®, “Inca Kola” ® y “Ciel” ®. Todo lo anterior, con base en la informacion publica
disponible de TCCC y de diversos embotelladores de sus marcas. Asimismo, somos el primer embotellador
mexicano que tiene operaciones en los Estados Unidos. Atendemos a una poblacion de mas de 128 millones
de personas en los territorios en los que operamos.

AC Bebidas, S. de R.L. de C.V. se constituy6 el 22 de septiembre de 2016 con una duracion indefinida y con
domicilio social en Monterrey, Nuevo Ledn, México.

Arca Continental

Arca Continental, controladora de AC Bebidas, es una empresa que, a través de sus subsidiarias, se dedica a
la produccion, distribucién y venta de bebidas de las marcas propiedad de TCCC, de botanas saladas y
dulces bajo las marcas Bokados, en México; Inalecsa, en Ecuador, y Wise y Deep River, en los Estados
Unidos de América. Con una destacada trayectoria de mas de 96 afios, Arca Continental es el segundo
embotellador de Coca-Cola méas grande de América Latina y uno de los 5 embotelladores mas importantes
del mundo en términos de volumen de ventas de CU. Arca Continental cotiza en la Bolsa Mexicana de
Valores bajo el simbolo “AC”

Arca Continental es titular, directa e indirectamente, del 80% de nuestro capital social.

Durante el afio 2002, el 99% de las ventas de Arca Continental fueron en México y el resto fueron
exportaciones. Dichas ventas representaron $13,000 millones. Del afio 2002 al 2022 (A partir de 2012 se
adoptd la preparacion de la informacion financiera utilizando IFRS, anteriormente se preparaba dicha
informacion financiera aplicando los principios de contabilidad generalmente aceptados en México hasta
2005 y a partir de 2006 las Normas de informacion Financieras Mexicanas), Arca Continental tuvo un
crecimiento anual compuesto en ventas del 15% (es decir, un crecimiento de 13x veces), teniendo un total de
ventas en 2022 de $208 mil millones. Del total, 41% de las ventas se llevaron a cabo en México, 35% en
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Estados Unidos, 5% en Argentina, 8% en Perl y 6% en Ecuador. Asimismo, el 5% de las ventas de 2022
correspondieron al negocio de alimentos y botanas de Arca Continental.

La siguiente tabla muestra el desarrollo de Arca Continental en los segmentos de bebidas de 2002 al 31 de
diciembre de 2022:

ﬁ&_‘:’éﬁl
g Greal Plains
tonicorp By
. B L&
DARCA -
2002 2008 2010 2011 2012 2014 2015 2016 2018
Fusidn Argentina & Ecuador Fusidn Botanas &  Tonicorp Perd Irgenio USA,
ARCA Jugos del CONTAL Santa Clara Argentina AdeS &
Valle Baotanas

El crecimiento de las ventas del negocio de bebidas durante 2022, estuvo impulsado principalmente por el
crecimiento de volumen y las estrategias comerciales de precio-empaque.

Al 31 de diciembre de 2022, las ventas del negocio de bebidas estuvieron compuestas en un 42% por las
realizadas en México, 38% las realizadas en los Estados Unidos, 5% por las realizadas en Argentina, 9% por
las realizadas en Perl y 6% por las realizadas en Ecuador. Asimismo, el 44% de las ventas y el 38% de
EBITDA estuvieron representados en Dolares.

La informacion financiera y operativa historica de Arca Continental estara disponible en su reporte anual por
el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2022, el cual podra ser consultado en las paginas de Internet de
la BMV y de la CNBV en las direcciones www.bmv.com.mx y www.gob.mx/cnbv, asi como en la pagina de
Internet de Arca Continental en la direccion www.arcacontal.com.

Acuerdos entre Arca Continental y TCCC

El 8 de febrero de 2017, para efectos de consumar la Transmision del Negocio de Bebidas, Arca Continental
y CCR celebraron un convenio mediante el cual:

(1) El 24 de marzo de 2017, Arca Continental transmitio a AC Bebidas su patrticipacion en el capital
social de gran parte de sus subsidiarias y asociadas dedicadas al negocio de bebidas y lacteos (y otras
actividades integradas a dichos negocios) en México, Argentina y Perd, a cambio de una participacién en el
capital de AC Bebidas;
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(2) El 1 de abril de 2017, CCR transmitié a AC Bebidas la totalidad del capital social de CCSWB, una
sociedad que tiene (i) el derecho exclusivo para embotellar, distribuir y comercializar las Bebidas TCCC en el
Suroeste de los Estados Unidos, (ii) la propiedad de diversos activos relacionados con la operacion en el
Suroeste de los Estados Unidos, vy (iii) ciertos pasivos relacionados con la operacion en el Suroeste de los
Estados Unidos, a cambio de una participacion en el capital social de AC Bebidas;

(3) El 30 de noviembre de 2017, AC transmitié a AC Bebidas su participacion en el capital social de
otras subsidiarias y asociadas dedicadas al negocio de bebidas, a cambio de una participacion adicional en el
capital social de AC Bebidas; y

(4) El 15 de octubre de 2018, AC transmitié a AC Bebidas la porcion restante de los activos y pasivos
de la sucursal de Ecuador de AC a cambio de una participacién adicional en el capital social de AC Bebidas,
concluyendo la Transmision del Negocio de Bebidas.

Desde entonces y al 31 de diciembre de 2022, la participacion de AC en el capital social de AC Bebidas es
de [80]% y la de CCR es de [20]%. Ver “Administracién — Administracién y Socios” y “Administracién —
Estatutos Sociales y Otros Convenios” mas adelante.

Asimismo, el 25 de agosto de 2017, Arca Continental adquiri6 de CCR, a través de CCSWB, Subsidiaria de
AC Bebidas, la totalidad de las acciones representativas del capital social de Great Plains Coca-Cola Bottling
Company. Dicha empresa adquirida opera principalmente en las ciudades de Oklahoma y Tulsa, tiene un
volumen de ventas de aproximadamente [40] MCU por afio y es adyacente a las operaciones de CCSWB en
el Suroeste de los Estados Unidos.

Aun cuando AC Bebidas fue constituida en el 2016, las Subsidiarias y asociadas (asi como los activos de su
propiedad) que le transmitieron conforme a la Transmision del Negocio de Bebidas han sido operadas en el
pasado por Arca Continental y, en el caso de CCSWB, por CCR.

Principales Activos

México

En México, al 31 de diciembre de 2022, AC Bebidas contaba con 19 plantas embotelladoras, 117 CEDIs, 87
lineas de produccién de refrescos y bebidas no carbonatadas, 12 lineas dedicadas exclusivamente al
embotellado de agua, diversos terrenos disponibles para crecimiento futuro, 18 plantas tratadoras de agua,
un edificio de oficinas corporativas y aproximadamente 5,746 unidades de reparto y servicio al cliente.
Argentina

En Argentina, al 31 de diciembre de 2022, AC Bebidas contaba con 3 plantas embotelladoras, 22 CEDIs, 18
lineas de produccién, aproximadamente 401 unidades de reparto y servicio al cliente, asi como un ingenio

azucarero y una planta de soplado de Ref-PET.

Estados Unidos
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En Estados Unidos, al 31 de diciembre de 2022, CCSWB contaba con 7 plantas de produccién (que incluyen
un nuevo centro de produccién que inicié operaciones en marzo de 2020 en Houston, Texas), 31 CEDIs y 23
lineas de produccion.

Ecuador

En Ecuador, al 31 de diciembre de 2022, AC Bebidas contaba con 3 plantas productoras de refrescos, 32
CEDIs, aproximadamente 683 rutas, una planta de produccion de lacteos y 20 CEDIs para lacteos y 548
rutas.

Pert

En Perd, al 31 de diciembre de 2022, AC Bebidas contaba 6 plantas embotelladoras, 63 CEDIs y 35 lineas de
produccién de refrescos y bebidas.

La seccién “La Emisora — Descripcion del Negocio” méas adelante, incluye mapas que muestran los territorios
en los que operamos, asi como la ubicacion de nuestras plantas embotelladoras y principales CEDIs.

Estrategia

Nuestra visién es ser lider en todas las ocasiones de consumo de bebidas en los mercados en donde
participamos, de forma rentable y sustentable. Asimismo, nuestra misién consiste en generar el maximo valor
para nuestros clientes, colaboradores, comunidades y socios, satisfaciendo en todo momento y con
excelencia las expectativas de nuestros consumidores.

Tenemos un fuerte enfoque al mercado y estamos comprometidos a brindar a nuestros clientes y
consumidores un amplio portafolio de productos de alta calidad, con un servicio de excelencia en las
operaciones. Hacemos esfuerzos constantes por crecer continuamente, pero de manera rentable y con
transparencia en nuestros procesos, para seguir siendo una opcion atractiva de inversion.

Como uno de los 5 embotelladores de Coca-Cola mas importantes en el mundo, tenemos como obijetivo ser
una mejor empresa en todos los @mbitos, con un alto desempefio en todos los negocios en los que operamos
y especialmente en el servicio a nuestros clientes y consumidores.

Nuestra estrategia se enfoca en la integracion eficiente de las operaciones que adquirimos, la innovacion en
nuestro portafolio de productos y la operacién de nuestros negocios de manera excelente, eficiente y
sustentable.

En relacién con la integracién de operaciones que han sido adquiridas, la prioridad ha sido mantener y
superar la atencion y servicio a clientes y consumidores en tanto se han implementado planes detallados
para lograr la homologacién de las mejores practicas, adecuar las estructuras organizacionales, identificar y
capturar oportunidades de sinergias y establecer una identidad y cultura comun.

En relacién con nuestras estrategias relacionadas con Medio Ambiente, Sustentabilidad y Responsabilidad
Social ver “Medio Ambiente, Sustentabilidad y Responsabilidad Social” més adelante.

Administracion
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AC Bebidas ha continuado, y espera continuar, sus operaciones sustancialmente en la misma forma en que
Arca Continental lo hacia hasta antes de la Transmision de los Negocios de Bebidas, aun cuando TCCC
tiene ciertos derechos de minoria que le permitirdn ejercer una influencia significativa en ciertas decisiones
fundamentales del negocio. Ver “Administracion - Administracién y Socios” y “Administracion - Estatutos
Sociales y Otros Convenios”.

Desarrollo Sostenible, Medio Ambiente y Responsabilidad Social

El cuidado al medio ambiente, la responsabilidad social y la sustentabilidad son elementos esenciales de
nuestros valores y cultura organizacional y un factor clave en nuestro modelo de gestiéon del negocio. Por lo
tanto, involucramos dichos conceptos en todas nuestras decisiones estratégicas. Desde hace algunos afios,
hemos implementado diversas iniciativas para fomentar la actividad fisica y la promocién de una cultura de
salud y el cuidado de personal, incluyendo a través de la organizacién y patrocinio de diversos eventos
deportivos en los territorios que atendemos. De la misma manera, estamos comprometidos con el desarrollo
integral de la comunidad, a través del impulso a la mujer. Asimismo, hemos optimizado el consumo de agua
en nuestros procesos Yy utilizamos y seguiremos utilizando en mayor medida energia proveniente de fuentes
renovables y buscaremos reciclar mayores cantidades de residuos.

Durante el 2022, la estrategia de sostenibilidad se enfoc6 en continuar la operacién de un negocio sostenible
alineado a los méas altos estandares y mediciones de sostenibilidad, incorporando mejores practicas
ambientales, sociales y de gobierno corporativo en cada fase de la cadena de valor y en conjunto con sus
grupos de interés.

il. Resumen de informacién financiera

Las siguientes tablas muestran ciertas partidas, tomadas de la informacion financiera histérica al 31 de
diciembre de 2022, 2021 y 2020, misma que se adjunta a este Reporte Anual. Véase seccion de
Comparabilidad de la Informacién Financiera

Informacion financiera histérica*
(En miles de Pesos)

31de 3lde 31de

de 2022 de 2021 de 2020
Ventas netas $195,726,450 $173,708,779 $160,214,293
Ingresos por
NPSG $2,176,007 $2,379,992 $2,272,068
Costo de ventas $(109.726.999) $(96,601,238) $(89,680,789)
Utilidad bruta $88,175,458 $79,487,533 $72,805,572
Gastos de
operacion $(62,800,246) $(56,307,948) $(51,639,760)
Participacion en
las utilidades
netas de
asociadas
estratégicas $99,062 $105,701 $61,961
Otros (gastos) $1,166,395 $81,795 $(603,704)
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ingresos, neto
Utilidad de
operacioén
Resultado
financiero, neto
Participacion en
las utilidades
netas de
asociadas
Impuestos a la
utilidad
Utilidad neta
consolidada

Efectivo y
equivalentes en
efectivo
Clientes y otras
cuentas por
cobrar, incluye
partes
relacionadas
Inventarios y
pagos anticipados
Instrumentos
financieros
derivados

Total activo
circulante

Inversién en
acciones de
asociadas
Propiedad, planta
y equipo, neto
Crédito mercantil y
activo intangible,
neto

Activos por
derecho de uso
neto

Otros activos no
circulantes

Total activo no
circulante

Total activo

Proveedores,
incluye partes

$26,640,669

$(2,818,950)

$478,557
$(7,740,332)

$16,559,944

2022

$25,929,269

$22,430,188

$11,438,491

$205,395

$60,003,343

$7,457,257

$63,262,331

$93,670,554

$2,202,960

$3,777,000

$170,370,102
$230,373,445

$17,531,278

$23,367,081

$(2,828,539)

$73,550
$(6,509,987)

$14,102,105

2021

$29,494,276

$15,827,495

$9,304,518

$317,594

$54,943,883

$6,799,417

$63,800,200

$97,694,540

$1,720,360

$3,689,310

$173,703,827
$228,647,710

$15,482,631

$20,624,069

$(4,137,721)

62,262
$(4,925,319)

$11,623,291

2020

$26,302,043

$9,958,426

$7,974,923

$871,339

$45,106,731

$6,412,512

$64,684,435

$96,820,651

$1,611,449

$2,767,154

$172,296,201
$217,402,932

$10,368,725
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relacionadas

Deuda circulante $3,127,867 $4,484,986 $5,070,850
Otros pasivos $16,772,626 $13,395,286 $11,785,265
circulantes
Total pasivo $37,431,771 $33,362,903 $27,224,840
circulante
Deuda no

. $36,274,292 $40,477,765 $39,399,891
circulante
Qtros Pasivos no $22,970,102 $23,080,448 $21,876,393
circulantes
Tptal pasivo no $59,244,394 $63,558,213 $61,276,284
circulante
Total pasivo $96,676,165 $96,921,116 $88,501,124

Total participacion

$133,346,256

$131,375,684

$127,014,614

controladora
Total participacion
no controladora
Total pasivoy
capital contable

$351,024 $350,910 $1,887,194

$230,373,445 $228,647,710 $217,402,932

*En cualquier caso, esta informacién debera analizarse en conjunto con, los estados financieros consolidados
auditados adjuntos al presente Reporte Anual.

iil. Eventos Recientes

« Distribuidora Arca Continental, S.A. de C.V., subsidiaria en México de AC Bebidas, S. de R.L C.V. en
México suscribido dos nuevos contratos de préstamo el dia 22 de marzo de 2022 uno de estos fue
firmado con Scotiabank Inverlat, S.A. y el otro con Banco Nacional de México, S.A. por MXN $2,050
millones cada uno, con un plazo de vencimiento de 63 meses a una tasa nominal de TIIE 91 dias + 0.45
puntos porcentuales.

» EI 26 de marzo de 2022, Standard & Poor’s ratificé la calificacion crediticia de AC y AC Bebidas en el
nivel “mxAAA” con perspectiva estable, siendo la mas alta calificacion en escala nacional.

« EI 18 de julio de 2022, Fitch Ratings ratificd la calificacion crediticia de AC y AC Bebidas en el nivel
“AAA” con perspectiva estable, siendo la mas alta calificacion en escala nacional.

« El 19 de septiembre de 2022, AC anuncié un nuevo acuerdo de largo plazo con TCCC, con el objetivo
de fortalecer la colaboracion y la solida relacion entre ambas compafias.

o}

Ademas de alinear los principales aspectos econémicos de la relacion comercial en

el largo plazo, este nuevo marco integral de colaboracion favorecera el trabajo conjunto para

continuar perfeccionando la atencién a clientes y consumidores, seguir impulsando nuevas

vias de crecimiento rentable, asi como desplegar mejores iniciativas digitales en América
Latina.
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El alcance del acuerdo incluye todos los mercados a los que atiende AC en México,
Ecuador, Pera y Argentina, y consolida las siguientes avenidas de creacion de valor conjunto.

El nuevo acuerdo confirma la visién de liderazgo en la industria de bebidas en
América Latina y abre posibilidades a la incorporacién de innovaciones comerciales, en el
portafolio y en la cadena de valor, a favor del mercado y la comunidad

Factores de riesgo:

El publico inversionista debe considerar cuidadosamente los factores de riesgo que se describen a
continuacion antes de tomar cualquier decision de inversion. Los riesgos e incertidumbres que se describen a
continuacion no son los Unicos a los que nos enfrentamos. Los riesgos e incertidumbres que desconocemos,
asi como aquellos que consideramos actualmente como de poca importancia, también podrian afectar
nuestras operaciones y situacion financiera.

La actualizacién de cualquiera de los eventos que se describen a continuacién podria tener un efecto adverso
significativo sobre las operaciones, la situacién financiera o los resultados de operacién de la Compafia.

Los riesgos descritos a continuacion son los que identificamos como especificos para nuestro negocio, pero
de ninguna manera deben considerarse como los Unicos riesgos que podemos llegar a enfrentar. Dichos
riesgos e incertidumbres adicionales, incluyendo aquellos que afectan a la industria en la que operamos, las
zonas geograficas en las que operamos o aquellos riesgos que actualmente no consideramos como
importantes, también podrian llegar a afectar nuestro negocio.

La informacion distinta a la informacion histérica que se incluye en el presente Reporte Anual, refleja la
perspectiva operativa y financiera en relacién con acontecimientos futuros, y puede contener informacién
sobre resultados financieros, situaciones econdémicas, tendencias y hechos inciertos. Las expresiones "cree",
"espera”, "estima", "considera", "prevé", "planea" y otras expresiones similares, identifican dichas
estimaciones. Al evaluar dichas estimaciones, nuestros inversionistas deberan tener en cuenta los factores
descritos en esta seccion y otras advertencias contenidas en este Reporte Anual. Los Factores de Riesgo
describen las circunstancias que podrian ocasionar que nuestros resultados no sean los esperados.

I Entorno econémico y politico nacional e internacional.
Riesgos relacionados con México y los paises en los que operamos.

Operamos en México, EEUU, Argentina, Pera, y Ecuador. Nuestra capacidad para operar y expandir nuestro
negocio, asi como nuestra situacion financiera y resultados de operacion, estan sujetos a riesgos derivados
de la situacion politica, social y econdémica de los paises en los que operamos, asi como de las politicas
gubernamentales y cambios en la legislacion de dichos paises.

Nuestra situacion financiera, liquidez y resultados de operacion podrian verse afectados por virtud de
barreras comerciales, controles de precios, expropiacion o nacionalizaciéon de activos, fluctuaciones de
divisas, controles cambiarios, volatilidad en los tipos de cambio, devaluaciones, desaceleracién econémica,
niveles de inflacién, incrementos en tarifas e impuestos, restricciones en la transferencia de divisas, asi como
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por otras circunstancias econémicas, legales, politicas o sociales. Por otro lado, los gobiernos de los paises
en los que operamos o en los que podriamos operar en el futuro han tomado, y en el futuro podrian tomar,
acciones que pudieran afectarnos adversamente. Asimismo, una mayor intervencion gubernamental en la
economia de dichos paises podria tener efectos adversos en nuestras operaciones.

Tenemos activos y operaciones importantes en los Estados Unidos. La economia mexicana y el valor de
mercado de los valores emitidos por emisores mexicanos pueden verse afectados, en diferente medida, por
las condiciones econdmicas y de mercado de los Estados Unidos. Las condiciones econémicas en México
estan altamente correlacionadas con las de los Estados Unidos como resultado de la amplia relacion
comercial entre ambos paises y los altos niveles de actividad econdmica entre los dos paises. La volatilidad o
cambios drasticos en esas relaciones comerciales o de negocios, podrian afectar o reducir la actividad
econdémica entre esos paises.

Asimismo, condiciones econdmicas desfavorables, incertidumbre financiera, boicots comerciales, controles o
disposiciones legales adicionales o distintas en materia de impuestos, produccion, distribucion, importacion,
mercadotecnia, promocion, etiquetado, empaque, relaciones de trabajo, competencia econémica o practicas
comerciales, entre otros, o condiciones politicas inestables en México o en los Estados Unidos, podrian tener
como resultado una afectacion negativa en la demanda de nuestros productos.

La presidencia de Andrés Manuel Lépez Obrador del Partido Movimiento de Regeneracion Nacional
(MORENA) concluye el 30 de septiembre de 2024. A la fecha del presente Reporte Anual, y como resultado
del proceso electoral de junio de 2021, MORENA y sus partidos aliados tienen una mayoria absoluta en la
Camara de Diputados y Camara de Senadores, y ningun partido politico o alianza tiene la mayoria calificada
en ambas camaras.

El poder ejecutivo ha implementado y en el futuro podria implementar cambios significativos a las politicas
publicas y leyes en México, los cuales han afectado y podrian continuar afectar la situacion politica y
econdmica de México y nuestro negocio, situacion financiera y resultados de operaciones.

Por otro lado, el 3 de noviembre de 2020, tuvieron lugar las elecciones presidenciales de los Estados Unidos,
Joseph R. Biden Jr., del Partido Demécrata, resulté electo como presidente de dicho pais. Su presidencia
inicié el 20 de enero de 2021 y se extendera hasta el 19 de enero de 2025. En noviembre de 2022, se
realizaron elecciones en los Estados Unidos en las cuales se eligieron nuevos representantes en todo el pais.
Como resultado de las elecciones, el Partido Republicano obtuvo la mayoria en la Camara de
Representantes y el Partido Demdcrata mantiene la mayoria en el Senado de los Estados Unidos.

La administracion en los Estados Unidos podria implementar cambios significativos a las politicas publicas y
leyes en ese pais.

No podemos garantizar que el ambiente politico futuro en México y Estados Unidos, sobre el cual no tenemos
control, no tendra un efecto significativo adverso en nuestro negocio, resultados de operacion, condicion
financiera o proyecciones. Asimismo, no podemos asegurar que los cambios en las politicas y legislacién por
parte de las administraciones en funciones en los Estados Unidos y México y el resto de los paises en los
gue operamos, no podrian afectar las economias de dichos paises, provocando un efecto adverso y
significativo en nuestro negocio, situacion financiera y resultados de operaciones.
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Asimismo, tenemos activos y operaciones importantes en Perl. En consecuencia, nuestro negocio, condicion
financiera y resultados de operaciones se pueden ver afectados por cambios en las politicas econémicas o
de otro tipo implementados por el gobierno peruano u otros desarrollos politicos, regulatorios o econémicos
en el pais. Durante las ultimas décadas, Peru ha tenido una sucesion de regimenes con diferentes politicas y
programas. Los gobiernos anteriores han intervenido con frecuencia en la economia y la estructura social de
la nacion y también han enfrentado problemas de lavado de dinero y corrupcion. Entre otras acciones, los
gobiernos anteriores han impuesto controles de precios, tipos de cambio e inversiones locales y extranjeras,
asi como limitaciones a importaciones, restricciones a la capacidad de las empresas para despedir
empleados y prohibiciones a remesas de utilidades a inversionistas extranjeros. No podemos garantizar que
las condiciones econémicas y politicas en Per(, no tendran un impacto adverso en nuestro negocio,
resultados de operacion, condicién financiera o proyecciones.

Emergencia de salud surgida por el virus COVID-19 y por la enfermedad que causa.

Se han declarado y es posible que se declaren en el futuro emergencias sanitarias por el brote y propagacion
de enfermedades a nivel internacional, nacional o en cualquier pais en donde operamos, como es el caso de
la emergencia de salud surgida por el COVID-19, lo cual podria generar paros de actividades comerciales y
sociales, confinamientos, cierres de fabricas y lugares de trabajo, tiendas de conveniencia, centros de
distribucién o de consumo, entre otros, asi como volatilidad o caidas en los mercados bursétiles y recesiones
econdmicas.

No podemos anticipar las acciones que podrian ser requeridas por parte de los gobiernos, empresas o
particulares para hacer frente a cualquier emergencia en materia de salud. La magnitud del impacto en
nuestro negocio, su situacion financiera y los resultados de las operaciones, que podria ser importante,
dependera de acontecimientos futuros que son inciertos, incluyendo entre otros, la intensidad y la duracion
de las consecuencias derivadas de la pandemia.

La emergencia sanitaria derivada de la enfermedad COVID-19 ha afectado negativamente nuestra situacion
operativa ya que han existido restricciones de movilidad que han afectado la demanda de nuestros productos
en ciertos canales y territorios. Nuestra capacidad de producir, distribuir y vender nuestros productos es
critica para nuestras operaciones y cualquier emergencia de salud (incluyendo la emergencia sanitaria
causada por COVID-19), ya sea a nivel internacional o nacional, podria tener un efecto adverso y significativo
en nuestras operaciones, asi como en condiciones de mercado y precios de insumos, lo cual podria afectar
nuestras ventas, resultados de las operaciones, flujo de efectivo y situacion financiera. Si las autoridades
solicitan que se vuelva a restringir el acceso a nuestros los centros de produccidn, distribucion, venta y
trabajo de manera total o parcial y/o si se imponen o sugieren cuarentenas y aislamiento, podria haber
afectaciones adversas e importantes en nuestras operaciones, ventas, distribucién de productos, asi como en
nuestra liquidez y situacion financiera.

Hemos adoptado planes de continuidad de operacion que han tenido una efectividad adecuada para mitigar
las afectaciones en nuestra situacion financiera, resultados y dichos planes podrian volver a ser
implementados o adecuados en el futuro para mitigar riesgos operativos, sin embargo, no podemos asegurar
gue los mismos seran suficientes o adecuados.

Asimismo, una desaceleracién econdmica o efectos econémicos globales negativos por la pandemia que se
ha extendido a nivel mundial, combinada con la incertidumbre de la politica monetaria y las nuevas
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perspectivas politicas de la administracion de México, podrian agravar los efectos adversos de estas dificiles
condiciones econémicas y de mercado en nuestro negocio y en otros participantes en la industria.

Las condiciones econdmicas a nivel mundial, la volatilidad de los mercados financieros y el precio
del petroéleo.

El valor de mercado de los valores de las empresas mexicanas se ve afectado, en distinta medida, por las
condiciones econdémicas y de mercado en otros paises. Aunque las condiciones econdémicas en estos paises
pueden diferir significativamente de las condiciones econdémicas en México, las reacciones de los
inversionistas a la evolucién de cualquiera de estos otros paises pueden tener un efecto adverso en el valor
de mercado de los valores de los emisores mexicanos, incluidos nuestros valores.

En marzo de 2020 el Reino de Arabia Saudita, el mayor exportador de petréleo a nivel mundial redujo los
precios de los barriles de petréleo que produce y aumenté los niveles de produccién y venta de los mismos
con el fin de introducir al mercado petrolero una mayor cantidad de barriles producidos en ese pais, como
resultado de un impasse en las negociaciones con la Federacion de Rusia y los paises de la Organizacién de
Paises Exportadores de Petr6leo para recortar niveles de produccion. A partir de dicha determinacion,
comenzd una guerra por los precios de los barriles de petréleo que ha resultado en disminuciones
sustanciales de los precios de los barriles de petréleo a nivel mundial. Dichos precios también han sido
afectados por una desaceleracion econdmica global. En abril de 2020, los paises miembros de la alianza
OPEP+, incluido México, acordaron reducir significativamente la produccién de crudo, con el objetivo de
elevar los precios del crudo, los cuales han alcanzado los niveles mas bajos en 20 afios.

La reduccion en la cantidad de petroleo crudo podria tener un efecto adverso en los ingresos del gobierno
mexicano. No podemos determinar cuanto tiempo durara la reduccion en la produccion de petroleo crudo o la
continua presion a la baja en el precio del petréleo crudo o el impacto que tendra en la economia mexicana y
mundial. Estos desarrollos podrian tener un efecto adverso significativo en nuestro negocio, situacion
financiera, resultados de operaciones y perspectivas.

Cambios en la legislacion de los paises en los que operamos.

Estamos sujetos a leyes y reglamentos en diversas materias en los paises en los que operamos. Las
politicas, normas gubernamentales, leyes, reglamentos y demas disposiciones vinculantes en los paises en
los que operamos, podrian afectar negativamente nuestras operaciones, situacion financiera, resultados de
operacion y perspectivas. Cualesquier cambios legislativos, incluso en industrias distintas a las que
operamos podrian incrementar de manera importante nuestros costos de operacion y obligarnos a
implementar cambios operativos importantes con el riesgo de generar interrupciones o afectaciones en
nuestras operaciones. En general, un incremento o cambios en la regulacién en los paises en los que
operamos, podrian afectarnos de forma adversa y significativa.

Implementaciéon del T-MEC y relaciones comerciales entre los paises en los que operamos
El T-MEC entré en vigor formalmente el 1 de julio de 2020.
Por su parte, el Anexo 3-B del Capitulo Il (Agricola) del T-MEC, establece reglas especificas para el

comercio entre México y Estados Unidos de productos agropecuarios, relativas al azucar, estableciendo un
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nuevo término denominado “contingente arancelario” que es un cupo arancelario que establece cierta tasa y
montos aplicables por cierto periodo de tiempo.

Asimismo, se establece que una “mercancia calificada” (agricola) serd considerada como originaria de los
Estados Unidos o de México cuando se cumplan con las reglas de origen especificas, precisando que, en el
caso del azUcar y la Alta Fructosa, las operaciones realizadas en, o los materiales obtenidos en Canada,
seran considerados como no originarios (realizado en u obtenido de una No Parte) para la determinacion del
cumplimiento de las reglas de origen.

Consideramos que, a lo largo del afio 2022, tanto México, como Estados Unidos y Canada han visto de
manera positiva los resultados econdmicos del T-MEC. No obstante, derivado de la reforma energética de
México, Estados Unidos externd su deseo de detonar un panel de soluciéon de controversias sefalando
diversas violaciones a las inversiones extranjeras.

Actualmente México se encuentra negociando con Estados Unidos a fin de que éste Ultimo no detone un
panel de solucién de controversias, no obstante, es altamente probable que ello sucedera en el corto plazo.

Es importante recordar que en caso de que se defina la sancion en un panel de solucion de diferencias, la
parte que implementé la medida esta obligada a retirarla o modificarla para que cumpla con los compromisos
del Tratado, pudiendo llegar incluso a la imposicion de medidas de retaliacién a través de la eliminacion de
preferencias arancelarias en contra de la parte que incumple con retirar o modificar la medida encontrada
como violatoria del Tratado.

Por otra parte, y respecto a la relacién que mantiene México y Estados Unidos, el 20 de agosto de 2021, el
gobierno de México, a través de la Secretaria de Economia, solicité formalmente el inicio de consultas con el
Gobierno de los Estados Unidos en materia de reglas de origen del sector automotriz de acuerdo al Articulo
31.4 (Consultas) del T-MEC, para lo cual Canada se unio y participé en el proceso de consultas.

La etapa de consultas no alcanzé la resolucion de la controversia, por lo que México presenté el 6 de enero
de 2022 una solicitud de establecimiento de un panel conforme al parrafo 1 del Articulo 31.9 (Establecimiento
de un Panel) del T-MEC a fin de determinar la correcta interpretacion y la aplicacion a las disposiciones del
Capitulo 4 (Reglas de Origen) y de las Reglamentaciones Uniformes del T-MEC.

El 2 y 3 de agosto de 2022, se llevaron a cabo en Washington, D.C., las audiencias del Panel de Solucion de
Controversias que México y Canada solicitaron a Estados Unidos con respecto a la interpretacion de las
Reglas de Origen del sector automotriz.

El 11 de enero de enero 2023, el panel constituido entre México, Estados Unidos y Canad4, dio a conocer el
informe final de la controversia Estados Unidos — Reglas de Origen el Sector Automotriz (USA-MEX-2022-31-
01). Conforme a su resolucion, el panel dio razén a los solicitantes, determinado que el T-MEC permite a los
fabricantes de vehiculos considerar a las partes esenciales de un vehiculo terminado (motor, transmision,
carroceria, etc.) como originarias, una vez que, por separado, dichas autopartes hayan cumplido con el
porcentaje minimo de contenido regional (75%), utilizando las metodologias alternativas que el mismo tratado
establece.
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No podemos asegurar que la implementacion del T-MEC y Reglamentaciones Uniformes no podria afectar a
la economia mexicana y tener un efecto adverso y significativo en nuestro negocio, situacion financiera y
resultados de operaciones.

Otros tratados internacionales

México cuenta con una red de 14 Tratados de Libre Comercio con 50 paises (TLCs), 30 Acuerdos para la
Promocién y Proteccion Reciproca de las Inversiones (APPRIs) con 31 paises o regiones administrativas y 9
acuerdos de alcance limitado (Acuerdos de Complementacion Econémica y Acuerdos de Alcance Parcial) en
el marco de la Asociacion Latinoamericana de Integracion (ALADI).

Ademas, México participa activamente en organismos y foros multilaterales y regionales como la
Organizacion Mundial del Comercio (OMC), el Mecanismo de Cooperacion Econdmica Asia-Pacifico (APEC),
la Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econdmicos (OCDE) y la ALADI.

Actualmente se encuentran en curso las negociaciones para la entrada de Corea del Sur en la Alianza del
Pacifico como Estado asociado. Ademas, el 1 de marzo de 2022, México y Corea del Sur acordaron iniciar la
negociacion de un Tratado de Libre Comercio.

Adicionalmente, el 20 mayo de 2022, México y Reino Unido iniciaron en Londres, las negociaciones a fin de
pactar un TLC entre ambos paises, con un enfoque moderno y progresivo que se relacione con el comercio
de bienes y servicios, asi como con el comercio digital, los flujos de datos transfronterizos, el comercio
electrénico, la cooperacién regulatoria, la innovacion, entre otros. Cabe destacar que desde diciembre de
2020, la relacidon comercial entre ambos paises continda regulada a través de un acuerdo que establecioé que
desde el 1 de enero de 2021, las preferencias arancelarias con las que se han beneficiado en el marco del
Tratado de Libre Comercio entre la Unién Europea y México (TLCUEM), continuarian vigente, a pesar de la
salida del Reino Unido de dicha region.

Finalmente, el gobierno de Malasia informé su ratificacion al Tratado Integral y Progresista de Asociacion
Transpacifico (TIPAT), convirtiéndose en el noveno pais en hacerlo, restando Unicamente Chile y Brunei
como los paises pendientes en concluir el proceso. El Gobierno de Nueva Zelanda notificd, en su caracter de
Depositario, que el Tratado entro en vigor para Malasia el 29 noviembre de 2022.

Esta integracién que México ha tenido y mantiene a fin de ampliar su red de tratados internacionales con la
comunidad global, favorece la entrada y salida de productos de distintos origenes con la aplicacion de
preferencias arancelarias.

Debe tenerse presente que, al dia de hoy, el socio comercial mas importante de México, continda siendo
Estados Unidos con un aproximado del 80% del comercio global de México concentrado en las exportaciones
e importaciones a dicho pais de Norteamérica.

Creacién Agencia Nacional de Aduanas

El 14 de julio de 2021, se publicé en el Diario Oficial de la Federacion el Decreto por el que se crea la
Agencia Nacional de Aduanas de México (ANAM) como un érgano administrativo desconcentrado de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, el cual serd autonomo e independiente del Servicio de
Administracion Tributaria (SAT) al que originalmente pertenecia la Administracion General de Aduanas
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(“AGA”"). De manera operativa, contara con oficinas de representacion en las distintas entidades federativas y
en el extranjero.

Entre las distintas facultades que fueron conferidas a la ANAM para la realizacién de su objeto, se
encuentran las de: Recaudar contribuciones y aprovechamientos aplicables a las operaciones de comercio
exterior y sus accesorios; determinar y liquidar dichas contribuciones; dirigir los servicios aduanales y de
inspeccion; llevar a cabo operativos tendientes a la verificacion de la legal estancia de mercancias en
territorio nacional y de mercancias en transporte, incluyendo las relativas a la revisién o confirmacion del
correcto origen de dichas mercancias, entre otras.

El 21 de diciembre de 2021 se publicé en el Diario oficial de la Federaciéon el Reglamento Interior de la
Agencia Nacional de Aduanas de México, asi como diversas reformas y adiciones al Reglamento Interior de
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y del Reglamento Interior del Servicio de Administracion
Tributaria con motivo de establecer las normas y atribuciones de la Agencia Nacional de Aduanas de México.

Derivado de lo anterior, la Agencia Nacional de Aduanas de México entr6 en funciones el 1 de enero de
2022. Ha sido un proceso de adaptacion, toda vez que los sistemas e infraestructura han tenido que ser
velozmente creados a fin de no obstaculizar el comercio exterior mexicano. Segun las estadisticas publicadas
por el mismo 6rgano de enero a septiembre del 2022 se ha recaudado mas de 820 mil millones de pesos
contando el despacho aduanero en todas las aduanas del pais. Asimismo, informan que se han realizado
mas de 15.5 millones de operaciones durante el afio.

El personal de las distintas Aduanas se encuentra conformado principalmente por la Secretaria de Marina y
la Secretaria de la Defensa Nacional, quienes no se encuentran capacitados del todo ni familiarizados con la
materia aduanera.

Complemento carta porte para CFDI de mercancias en transporte

Con fecha 29 de septiembre de 2021, la autoridad fiscal y aduanera determing adicionar un requisito para
poder acreditar la propiedad o posesion de mercancias que se trasladan via terrestre, aérea, maritima o
ferroviaria dentro y desde México, denominado “Carta de Porte”.

Dicha obligacién sufrié diversas prérrogas para su exigibilidad como parte de la documentacion obligatoria
que los propietarios, poseedores y transportistas deben tener consigo al momento del transporte de
mercancias. Sin embargo, se determind que, a partir del 1° de enero de 2022 sera exigible que el
Comprobante Fiscal Digital (CFDI) incluya el complemento denominado “Carta Porte” para acreditar la
propiedad o posesién de estos bienes o mercancias. El transportista debera contar con el archivo electrénico
o la representacion impresa del CFDI, junto con el complemento Carta Porte.

Es importante mencionar que, a partir de esa fecha, no podran deducirse los servicios de transporte de
bienes y/o mercancias con un CFDI que no contenga e incluya el complemento Carta Porte, por considerarse
que no cumplira con los requisitos de las deducciones fiscales.

Por su parte, se determing el pasado 28 de noviembre de 2022, que se prorrogard hasta el 31 de julio de
2023 la aplicacion de las sanciones derivadas de los requisitos del llenado del complemento Carta Porte.
Asimismo, la exigibilidad sera a partir del 1 de agosto de 2023 de la transmisién del folio fiscal del CFDI al
que se incorpora el complemento Carta Porte en materia de comercio exterior.
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Con la exigibilidad de dicha nueva obligacién, consideramos que el SAT estara iniciando facultades de
manera preventiva y sin que medie acto formal de autoridad, a fin de verificar la legal propiedad o posesion
de mercancias en transporte, asi como la posibilidad de negar deducciones que pudieran ser considerables,
bajo el argumento que no incluyen dicho complemento.

El conflicto entre Rusia y Ucraniay su impacto en la economia mundial.

El 21 de febrero de 2022, Rusia reconocid la independencia de la Republica Popular de Donetsk y la
Republica Popular de Lugansk, dos estados autoproclamados independientes en la regién de Dombas en el
este de Ucrania. Un dia después, el Consejo de la Federacion de Rusia autorizé por unanimidad al
Presidente Putin a utilizar la fuerza militar fuera de las fronteras de Rusia. Como consecuencia, las relaciones
diplométicas entre Rusia y Ucrania se rompieron y comenzé un enfrentamiento bélico entre ambos paises, lo
gue supone el conflicto militar mas grande en Europa desde la Segunda Guerra Mundial.

En respuesta al reconocimiento de las dos republicas separatistas y la invasion militar rusa en Ucrania, los
paises de occidente han implementado sanciones contra Rusia, entre ellas sanciones contra instituciones
financieras, contra personas implicadas en la invasion de Ucrania, restricciones del espacio aéreo, y otras
sanciones gubernamentales como la prohibicién de venta, el suministro, la transferencia o exportacién de
ciertos bienes y tecnologia. Es incierto las medidas y reacciones que Rusia podria tener frente a las
sanciones que le han sido impuestas. El impacto de estas medidas y sanciones, asi como la potencial
reacciéon de Rusia frente a ellas, podrian tener un efecto adverso en nuestro negocio, situacién financiera y
resultados de operacion.

La invasién de Rusia en Ucrania, ha derivado en una inestabilidad y volatilidad significativa en los mercados
globales, asi como una mayor inflacién (incluyendo los incrementos de la energia, petrdleo y otros productos
primarios afectando las cadenas de suministro) y una disminucion negativa en su crecimiento.

Aunque consideramos que el conflicto continda sin impactar y no impactara de manera directa a nuestro
negocio, no podemos garantizar que los desarrollos politicos, econémicos o sociales derivados del conflicto
sobre los cuales no tenemos control, no tendran un efecto adverso en nuestro negocio, situacion financiera y
resultados de operacion.

ii. Factores relacionados con la industria de refrescos.
Controles de precios.

En el pasado, en México, los refrescos estuvieron sujetos a controles de precios, situacién que prevalecié
hasta finales de 1992. Posteriormente, la industria refresquera estuvo sujeta a restricciones voluntarias de
precios, lo que limitdé la posibilidad de aumentar precios en el mercado sin el consentimiento previo del
gobierno. A partir de 1996 se liberaron los precios de las bebidas carbonatadas. Actualmente, determinamos
libremente nuestros precios con base en las condiciones de mercado de cada territorio en México que
atendemos. Sin embargo, no podemos asegurar que, en el futuro, el gobierno mexicano no volvera a
establecer controles de precios; lo cual, podria afectar de manera negativa nuestros margenes operativos y
resultados financieros.
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En Ecuador, los productos embotellados por AC Bebidas no se consideran de primera necesidad, razén por
la cual no existe la obligacion legal de notificar la variacion de precios ante las entidades gubernamentales.
Sin embargo, las bebidas gaseosas se encuentran gravadas con el Impuesto a los Consumos Especiales. En
consecuencia, las empresas productoras de estos bienes estan obligadas a incluir un “precio de venta
sugerido” para el consumidor final, el cual, con sus variaciones, debe ser reportado al Servicio de Rentas
Internas de dicho pais.

El Régimen Fiscal y las Politicas y Practicas de Recaudacion.

La reforma fiscal que entré en vigor en México el 1 de enero de 2020, introdujo restricciones significativas a la
deducibilidad de ciertos gastos, tales como la limitante aplicable a los intereses netos del ejercicio que
excedan del monto que se obtenga de multiplicar la utilidad fiscal ajustada por el 30%, la no deducibilidad de
pagos a partes relacionadas que se consideren sujetas a regimenes fiscales preferentes o por medio de
acuerdos estructurados, asi como ciertas restricciones aplicables en operaciones que involucren vehiculos
gue la legislacion aplicable caracterice como hibridos para efectos del impuesto sobre la renta, las cuales
pudieran afectar los flujos y resultados de la operacion de la Compaiiia.

Asimismo, con motivo de la entrada en vigor de dicha reforma fiscal, el tratamiento fiscal aplicable a los
rendimientos que AC pague a sus inversionistas podria verse afectado como consecuencia de la inclusién y
modificaciones a los articulos 4-A, 4-B, 205 y el Capitulo | del Titulo VI todos ellos de la Ley del Impuesto
sobre la Renta.

Por otro lado, se modificé la Ley del IEPS con el objeto de aumentar el impuesto aplicable a la importacion y
venta de bebidas saborizadas, asi como ampliar la definicion de bebidas energizantes, cuya importacion y
venta se encuentran sujetas al IEPS. La importacion y venta de dichas bebidas estara sujeta al pago de una
cuota por litro de $1.5086, sujeta a actualizacion por inflacion de forma anual.

El 1 de septiembre de 2021, entrd en vigor en México una reforma en materia de subcontratacion de personal
que introdujo diversas modificaciones en materia fiscal y laboral que pudieran afectar nuestros flujos y
resultados de operacion. Entre las principales modificaciones contenidas en la reforma, se encuentra la
prohibicién de subcontratacion de personal para el desempefio de actividades propias del objeto social o
actividad econdémica preponderante del contratante, la necesidad de contar con la inscripcion en el Registro
de Prestadoras de Servicios Especializados u Obras Especializadas de la Secretaria del Trabajo y Prevision
Social para la prestacion de servicios de subcontratacion especializados, la no deducibilidad e improcedencia
del acreditamiento respecto al impuesto sobre la renta e impuesto al valor agregado, respectivamente, que
corresponda a las contraprestaciones pagadas por la subcontratacién de personal para el desempefio de
actividades propias del objeto social o actividad econdmica preponderante del contratante, asi como el
incremento en la participacion de los trabajadores en el reparto de utilidades de las empresas.

Con motivo de la reforma fiscal que entré en vigor a partir del 1 de enero de 2022, se introducen diversas
modificaciones que pudiesen afectar nuestros resultados de operacion; entre ellas, cambios en el orden de
prelacién para el acreditamiento del impuesto sobre la renta, cambios en los parametros para la
determinacién de ganancias o pérdidas cambiarias, limitantes a la aplicacion de tasas de retencion
preferentes en el contexto de financiamientos celebrados con partes relacionadas, obligaciones adicionales
en materia de precios de transferencia y el establecimiento de requisitos adicionales para el acreditamiento
del impuesto al valor agregado.

El régimen fiscal en los demas paises en los que operamos podria modificarse. La imposicién de nuevos
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impuestos o el incremento en los impuestos vigentes, la imposicién de medidas relacionadas con la
recaudacion de impuestos o cualesquiera modificaciones en las interpretaciones de las autoridades fiscales
de los paises en los que operamos, pudieran tener un efecto negativo adverso en nuestra situacion
financiera, negocio, resultados de operaciones y proyecciones.

Aun cuando esperamos mantener una estructura de costos que nos permita continuar siendo un negocio
rentable, no podemos asegurar que estos nuevos impuestos, o cualquier otro impuesto similar que se
apruebe en el futuro, no afectaran negativamente nuestros resultados de operacion.

Aumento en los precios de los edulcorantes, resina de PET y otras materias primas

El azlcar es una de las principales materias primas utilizadas para la produccién de refrescos. Asimismo, en
sustitucién del azlcar, utilizamos Alta Fructosa como edulcorante en nuestros productos. Los aumentos en
los precios del azlicar o Alta Fructosa, incluyendo los aumentos derivados de contribuciones adicionales o
derechos o restricciones sobre las importaciones de azlcar o Alta Fructosa en México, aumentarian nuestros
costos de venta y afectarian negativamente nuestra utilidad de operacién, en la medida en que no seamos
capaces de trasladar dichos aumentos al consumidor. La depreciacion del Peso frente al Délar es otra
variable que podria tener impactos negativos respecto de los precios de compra de la Alta Fructosa, ya que
adquirimos la misma principalmente por medio de importaciones.

No podemos asegurar que los precios de los distintos edulcorantes se mantendran estables o que no se
impondran nuevos gravamenes o restricciones sobre las importaciones de azlcar o Alta Fructosa a los
paises donde operamos.

De acuerdo a las reglas de caracter general relativas a la aplicacion de las disposiciones en materia
aduanera del TMEC, publicadas el 30 de junio de 2020 en el DOF, el azucar originario de los Estados Unidos
se encuentra exenta del pago del Impuesto General de Importacién, siempre que los productos importados
cuenten con una declaracién escrita del exportador, en la que se certifigue que dicha azlicar no se ha
beneficiado del programa “Sugar Reexport Program” de los Estados Unidos. El azdcar que se importe desde
México al resto del mundo tiene un impuesto de USD$360.00 por tonelada.

En el pasado, el abasto de azucar en México y su precio ha mostrado cierta volatilidad. La menor produccion
de azlcar en el pasado ha generado limitaciones para adquirir volimenes importantes, particularmente de
azucar refinada. Sin embargo, por ser un sector relevante para el mercado mexicano, la Secretaria de
Economia ha implementado un sistema de cupos para importar azlcar de paises no pertenecientes al TMEC.
No es posible prever si en el futuro se autorizardn dichos cupos, si resultan necesarios, ni bajo qué
mecanismo se autorizarian.

El 6 de junio del 2017, los gobiernos de México y de los Estados Unidos alcanzaron un nuevo acuerdo de
suspension que regula las exportaciones de azucar mexicana, dejando sin efecto las revisiones
administrativas iniciadas por el gobierno de los Estados Unidos a peticion de la “American Sugar Alliance” de
ese pais. Este acuerdo evitd impuestos sobre las importaciones de azdcar mexicana en los Estados Unidos y
también dio como resultado que México determine que, el cupo maximo de exportaciones de azlcar de
refinada hacia los Estados Unidos serd de 30% por ciclo y no de 53% como anteriormente estaba pactado.

Derivado de ello, anualmente México publica cupos de exportacién de azlcar, siendo el dltimo el publicado el
pasado 19 de septiembre de 2022 que estableci6 un monto maximo para exportar azlcar a los Estados
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Unidos durante el periodo comprendido entre el 1 de octubre de 2022 y el 30 de septiembre de 2023, por
862,177.085 toneladas métricas valor crudo, lo que implica un aumento importante para la industria.

Todo lo anterior podria impactar el precio del azicar y, por lo tanto, afectar negativamente nuestra estructura
de costos.

Por su parte, los envases de PET representan un porcentaje importante de nuestro costo de ventas, por lo
que los aumentos de precios 0 en caso de una imposicidn de cuotas de cualquier tipo sobre la resina o los
envases de PET pudieran tener un impacto importante en nuestra utilidad.

Séptima enmienda al Sistema Armonizado

El 7 de junio del 2022, se publico en el DOF el “Decreto por el que se expide la Ley de los Impuestos
Generales de Importacion y de Exportacion”, el cual estipula en su articulo primero, las cuotas que,
atendiendo a la clasificacion de las mercancias, serviran para determinar los impuestos generales de
importacion y de exportacion, es decir, la tarifa arancelaria aplicable a la importacion y exportacion de
mercancias.

Este decreto materializa la “Séptima Enmienda a los textos de la Nomenclatura del Sistema Armonizado de
Designacién y Codificacion de Mercancias”, aprobada por el Consejo de Cooperacion Aduanera de la
Organizacion Mundial de Aduanas.

Dentro del mismo, se observan modificaciones a diversas fracciones arancelarias de la Tarifa de la Ley de los
Impuestos Generales de Importacién y de Exportacion (TIGIE), creando 531 fracciones arancelarias,
modificando 803 y eliminando 259 fracciones, para ade-cuarla a los flujos actuales de comercio internacional
y avances tecnolégicos.

Asimismo, se establece la creacion de los Numeros de Ildentificacion Comercial (NICO), a fin de contar con
datos estadisticos mas precisos, que constituyan una herramienta de facilitacion comercial que permita
separar la funcién de inteligencia comercial y estadistica de la funcion reguladora, tanto en el aspecto
arancelario como en el de regulaciones y restricciones no arancelarias.

El referido decreto entrard en vigor a los 10 dias habiles siguientes a aquel en el que el SAT, mediante
disposiciones de caracter general, determine que los sistemas utilizados en las transacciones de comercio
exterior se encuentran listos para operar. El citado plazo no podra excederse de los 180 dias siguientes a su
publicacién, siendo este el 4 de diciembre de 2022.

De igual manera, con la entrada en vigor del decreto en cuestion, se abroga la LIGIE publicada en el DOF el
1 de julio de 2020.

Asimismo, conforme a lo sefialado en el articulo cuarto transitorio del decreto en analisis, se indica que la
Secretaria de Economia (SE), dentro de los 40 dias naturales posteriores a la publicacion del mismo, debera
publicar los NICO, asi como las tablas de correlacién de fracciones arancelarias, por lo que el 22 de agosto
de 2022 se publicé en el DOF el “Acuerdo por el que se dan a conocer los Nimeros de Identificacion
Comercial (NICO) y sus tablas de correlacion”.
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Derivado de lo anterior, con la eliminacién, modificacion y creacién de una gran cantidad de fracciones
arancelarias, es probable que tanto la ANAM como el SAT, comiencen a determinar distintos criterios de
clasificacion arancelaria a los que ya existian con el animo de recaudar y llegar a sus metas.

Fiscalizacién en México

El Servicio de Administracion Tributaria continua con la recaudacién en 2022 consolidando su estrategia en
tres ejes rectores:

1. Aumentar la eficiencia recaudatoria a través de programas enfocados en promover la eficiencia
recaudatoria y la cobranza coactiva, mediante los cuales se lograron identificar oportunamente
omisiones o inconsistencias en el cumplimiento de obligaciones y se promueve el pago de adeudos
determinados.

2. Disminuir la evasion y elusion fiscal a través de la implementacion de programas que priorizan la
programacion de actos de fiscalizacion en cuyos antecedentes se detecten irregularidades concretas,
como el programa anual de fiscalizacion a Grandes Contribuyentes que tiene el objetivo eficientizar
las auditorias para fortalecer la recaudacion a través de cuatro lineas de trabajo: (i) la programacion
de actos nuevos, (ii) el fortalecimiento de las fiscalizaciones en proceso, (iii) el andlisis de los
recursos de revocacion susceptibles de correccion, y (iv) el seguimiento al control de saldos.
Asimismo, apoyandose en el uso de tecnologias de informacion para incrementar la asertividad y
eficientizar la asignacién de recursos.

3. Combatir la corrupcién a través de campafias anticorrupcion que tienen por objetivo dar a conocer
sanciones, asi como fortalecer la cultura de prevencion y el combate a la corrupcion, asi como en
promover la denuncia, la cual sera confidencial a través de los distintos medios que tiene el SAT.

Adicionalmente, la Ley de Ingresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal de 2023 no contempla nuevos
impuestos ni aumentos a los vigentes, atendiendo a los supuestos del marco macroeconémico, asi como a
las estimaciones de ingresos y gastos previstos en el Paquete Econdmico para el Ejercicio Fiscal 2023.
Derivado de lo anterior, consideramos que la fiscalizacién aumentara en México a fin de encontrarse en
posibilidad de cumplir con las metas recaudatorias de las autoridades fiscales.

La normatividad en materia de salud y etiquetado.

Nuestras operaciones estan sujetas a diversas leyes, reglamentos, lineamientos, normas oficiales mexicanas
que incluyen disposiciones especificas en materia de higiene y calidad, lo que implica estar dentro del
alcance de las facultades de vigilancia de diversas autoridades en relacién con la produccién, empaque,
distribucién informacidn y publicidad de nuestros productos.

Las politicas y normas gubernamentales en los paises en los que operamos podrian afectar negativamente el
suministro, la demanda y los precios de nuestros productos, asi como limitar nuestra capacidad para operar.
Asimismo, si hubiere cambios importantes en la normatividad en materia de salud, podriamos sufrir
incrementos significativos en nuestros costos de operacion y estar obligados a implementar medidas que
podrian generar interrupciones en nuestras operaciones.
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Un incremento en la regulacién de la industria refresquera o alimenticia, incluyendo las propuestas para
mejorar la seguridad de los alimentos y bebidas no alcohdlicas, imponer requisitos relacionados con la salud
o regular ciertos ingredientes, podria incrementar nuestros costos. La legislacion de algunos paises en los
gue operamos, incluyendo los Estados Unidos de América, requiere que nuestros productos incluyan
etiquetas con ciertas advertencias e informacién nutricional.

En México, desde 2013 se establecieron prohibiciones para la venta, distribucion y promocién de bebidas y
comida con alto contenido calérico a menores de edad en planteles escolares de educacién béasica. Si bien
esta regulacién federal debe ser acatada por los estados, sus marcos normativos han ido alineandose a lo
largo de estos afos para incluir las mismas disposiciones.

Por otro lado, en 2020 Oaxaca aprobd la prohibicion absoluta para la venta, distribucién y promocion de
bebidas y comida con alto contenido cal6rico a menores de edad en cualquier tipo de establecimiento. Si bien
es cierto que algunas iniciativas estatales y federales han tratado de replicar esta regulacion local de Oaxaca,
en ocasiones inclusive siendo promovidas por la Secretaria de Salud Federal, ninguna de ellas ha
prosperado a la fecha. Adicionalmente, la Secretaria de Salud Federal ha solicitado al Congreso de la Union
legislar en materia de alimentacion adecuada, con la finalidad de regular la venta y publicidad de comida y
bebidas de alto contenido calérico a menores de edad fuera de los planteles escolares como parte de un
esfuerzo relacionado a atender la problemética ocasionada por la pandemia global y los altos indices de
obesidad y enfermedades crdnicas como la diabetes. Por Ultimo, las nuevas reglas en materia de etiquetado
establecidas en 2020 se contindan implementando de conformidad con el sistema escalonado establecido en
la normatividad correspondiente. Mas aln, la Suprema Corte de Justicia de la Nacion ha atraido diversos
procedimientos judiciales en los que se cuestiona la Constitucionalidad de las nuevas reglas en materia de
etiquetado, los cuales se espera sean resueltos a mediados de 2023.

Por otro lado, el 8 de septiembre de 2022, se publico el Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan
diversas disposiciones del Reglamento de Control Sanitario de Productos y Servicios y del Reglamento de la
Ley General de Salud en Materia de Publicidad, el cual prevé disposiciones més estrictas relacionadas en
materia de publicidad de alimentos y bebidas no alcohdlicas, incluyendo la obligacién de obtener un permiso
de la autoridad sanitaria para poder publicitar este tipo de productos que incluya el sistema de etiquetado
frontal y que vayan a ser publicitados en television abierta o restringida, salas de exhibicién cinematogréfica,
internet y demas plataformas digitales. Esta nueva obligacion exige contar con los permisos correspondientes
para poder publicitar los alimentos o bebidas no alcohdlicas que incluyan el sistema de etiquetado frontal.
Esta nueva disposicion tendra un impacto econdémico, toda vez que se tendrdn que obtener los permisos
correspondientes previo a la realizacion de cualquier actividad publicitaria, lo que generara mayor escrutinio
de la autoridad sanitaria y el correspondiente pago de derechos.

La normatividad en materia ambiental.

Los estandares ambientales se han vuelto cada vez mas estrictos y podria continuarse con dicha tendencia
con la intencion de garantizar la preservacién del medio ambiente inclusive en la promocién para crear
impuestos ambientales estatales enfocados en empaques de plastico para comida y bebida, como una fuente
adicional de ingresos para los estados dadas las presiones presupuestales.

Del mismo modo, en Baja California, Coahuila y Nuevo Le6n (entidades en las cudles contamos con
operaciones), entre otros estados, se han publicado “impuestos ambientales”, a través de los cudles se
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establecen ciertas tasas impositivas a la generacién y disposicién de residuos, emisiones de contaminantes a
la atmdsfera, suelo y cuerpos de agua, asi como generacion de gases de efecto invernadero. Estos
impuestos pueden tener cierta incidencia —que no se estima material- en nuestra rentabilidad.

Por otro lado, entre el 2016 y el 2021, en México se presentaron, a nivel federal y estatal, diversas iniciativas
legislativas para restringir e incluso prohibir el uso de plasticos de un solo uso, variando la definicion de éstos
en cada estado, asi como regular su composicion para incluir porcentajes de material reciclado, establecer
planes de manejo obligatorios y metas de acopio escalonadas a 2025 y 2030, e incluir aditivos que los hagan
biodegradables. A la fecha, todos los estados cuentan con algun tipo de restriccién enfocada a la disminucién
de residuos generados por plasticos de un solo uso, principalmente enfocandose en la prohibicién de venta u
obsequio de bolsas de plastico para acarreo, recipientes o envases de poliestireno expandido (UNICEL), y
articulos desechables de plastico tales como popotes, vasos, platos y cubiertos. Asimismo, en 2019 el estado
de Oaxaca aprobd una reforma legislativa para hacer absoluta la prohibicion a la venta de bebidas en
envases de tereftalato de polietileno (PET), siendo el Unico estado con dicha prohibicion

Con fecha 17 de noviembre de 2021, el Senado de la Republica aprobo el dictamen por el que se expide la
Ley General de Economia Circular (la “LGEC"), misma que es reglamentaria a lo dispuesto en los articulos 4,
25 y 73 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos en materia de proteccion al ambiente,
desarrollo sustentable, preservacién y restauracion del equilibrio ecolégico. Esta ley fue aprobada por el
Pleno del Congreso de la Ciudad de México el 14 de febrero de 2023 y entré en vigor el 1 de marzo de 2023.
La LGEC es de observancia general en todo el territorio nacional y tiene dentro de sus objetivos principales
promover la eficiencia en el uso de productos, servicios, materiales, materias primas y secundarias,
subproductos a través de la reutilizacién, el reciclaje y el redisefio. Asimismo, la LGEC establece metas
progresivas para la inclusion de contenido de material reciclado en envases de plastico de (i) 20% para 2025,
y 30% para 2030. Por otro lado, el 18 de noviembre de 2021, el mismo Senado de la Republica aprobd el
dictamen de reforma integral a la Ley General para la Prevencion y Gestiéon Integral de los Residuos
(“LGPGIR”), mismo que contiene diversas modificaciones a la legislacion federal enfocada, principalmente, a
la regulacion en la disposicién, manejo, y gestién integral de los residuos plasticos. Si bien este proyecto
contindia en su proceso legislativo ante la Cadmara de Diputados, como cdmara revisora, y su aprobacion final
y publicaciéon en el DOF también se anticipa como probable durante mediados de 2023, la minuta contiene
cambios importantes que brindan certeza juridica, principalmente: (i) homogenizando a nivel federal y en los
estados la definicion de “plasticos de un solo uso” para ser entendido como “aquellos plasticos, incluyendo
envases y empaques que estan disefiados para ser usados por una sola vez, que no estan sujetos a un plan
de manejo obligatorio y que no son reutilizables, reciclables, compostables, ni son susceptibles de
valorizacion o aprovechamiento”; (ii) permitiendo que en el concepto de responsabilidad extendida sea
incluida la posibilidad de contar con un plan de manejo, evitando una definicibn mas agresiva (p.ej. logistica
inversa); (iii) prohibiendo plasticos de un solo uso, de acuerdo a la definicion anterior, para el 2023 6 2024;
(iv) incluyendo metas progresivas de contenido de material reciclado en envases de 20% para 2025, y 30%
para 2030, y (v) incluyendo metas progresivas de acopio nacionales para PET de 60% a 2025 y 80% a 2030.

Las normas gubernamentales ambientales y, en general, las tendencias en politicas publicas en los paises
en los que operamos podrian llegar a afectar negativamente el suministro, la demanda y los precios de
nuestros productos, asi como limitar nuestra capacidad para operar.

En caso de que alguna de las jurisdicciones en las cuales operamos, se implementaran cambios importantes
en la normatividad en materia ambiental o su aplicacién se hiciera mas estricta, podriamos sufrir incrementos
significativos en nuestros costos de operacion y estar obligados a implementar medidas que podrian generar
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interrupciones en nuestras operaciones. Lo anterior podria tener un efecto adverso en los resultados o
situacién financiera de la Compaiiia.

Estamos sujetos a las leyes y normas administrativas federales, estatales y locales relacionadas con la
proteccién al medio ambiente de cada uno de los paises en los que operamos. No hay certeza de que
seremos capaces de cumplir con futuro ordenamientos en materia ambiental y no podemos asegurar que, en
caso de tener que adaptar o implementar acciones tendientes a dar cumplimiento con la regulacion
ambiental, no incurriremos en responsabilidades, costos o pasivos significativos. Aun cuando es posible que
continuemos invirtiendo cantidades significativas en relaciéon con el cumplimiento de la regulacién ambiental,
la naturaleza de nuestros productos y operaciones nos expone a riesgos de reclamaciones y sanciones
derivadas de infracciones a la regulacion ambiental que podrian implicar costos adicionales o la suspension,
temporal o permanente, de ciertas operaciones.

En 2012 se publico en México la Ley General de Cambio Climéatico. Dicha ley establece disposiciones para
enfrentar los efectos adversos del cambio climatico y entre otras cosas prevé (i) la elaboracion de un registro
de las emisiones que son generadas por fuentes fijas tanto directas (i.e. generadas por la propia industria) e
indirectas (e.g. las generadas por concepto de consumo de energia, flotilla vehicular, etc.); (i) que las
empresas reporten sus emisiones, en caso de ser requerido, y (iii) la aplicacion de multas a aquellas
empresas que no reportan sus emisiones o que reportan informacion falsa. Asimismo, en 2014 se publicé en
México el Reglamento de dicha ley en materia del Registro Nacional de Emisiones el cual tiene por objeto
regular la Ley General de Cambio Climatico identificando los sectores y subsectores en los que se agrupan
los establecimientos sujetos a reporte. En virtud de dicho reglamento debemos calcular y reportar
anualmente nuestras emisiones de gases de efecto invernadero, directas o indirectas, por cada una de
nuestras plantas en México. Una de las finalidades mas importantes de dicha regulacion es la aplicacion de
politicas y acciones que mitiguen las emisiones de gases y compuestos de efecto invernadero. Las
obligaciones en materia de reduccién de emisiones de gases efecto invernadero podrian requerirnos la
realizacion de gastos o inversiones adicionales que podrian afectar adversamente nuestro negocio.

En linea con lo anterior, la Ley General de Cambio Climatico y su Reglamento prevén la entrada en vigor de
un sistema de comercio de emisiones, que operara bajo el esquema de asignaciones y venta de derechos de
emision, conocido como cap and trade. La industria de bebidas y alimentos se encuentra entre las obligadas
a participar en este sistema, el cual se encuentra actualmente en su fase piloto, pero seré obligatorio a partir
de 2023. Es importante sefalar que a la fecha del presente Reporte Anual, la SEMARNAT no ha publicado
las bases de operacioén del sistema de comercio de emisiones obligatorio.

Se anticipa que la participacion de Arca en este sistema de comercio de emisiones tenga efectos econémicos
directos en las utilidades finales de la compafiia, ya que serd necesario invertir en equipo mas eficiente y que
reduzca emisiones, incrementar el consumo de energia proveniente de fuentes renovables y, en su caso, la
compra de derechos de emisidn, en caso de que se rebase el limite de la asignacion asignada a nuestra
industria.

En 2013 se publicé en México la Ley Federal de Responsabilidad Ambiental, la cual tiene por objeto regular
la responsabilidad ambiental que nace de los dafios ocasionados al ambiente, asi como la reparacion y
compensacion de dichos dafios cuando sea exigible a través de procesos judiciales federales, los
mecanismos alternativos de solucion de controversias, los procedimientos administrativos y aquellos que
correspondan a la comisién de delitos contra el ambiente y la gestion ambiental. En caso de que nuestras
operaciones cayeran dentro del supuesto de dafio ambiental por actividades ilicitas, establecido en dicha ley,
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podriamos ser sujetos de responsabilidad ambiental y, por lo tanto, de sanciones que pudieran ser
significativas.

Finalmente, el pasado 11 de marzo de 2022, se publicé en el Diario Oficial de la Federacion la Norma Oficial
Mexicana NOM-001-SEMARNAT-2021, que establece los limites permisibles de contaminantes en las
descargas de aguas residuales en cuerpos receptores propiedad de la nacion. Esta norma reemplaza la
NOM-001-SEMARNAT-1996 y establece criterios mas estrictos para la presencia de contaminantes en las
descargas de aguas residuales, lo cual generard la necesidad de invertir en equipo de abatimiento de
presencia de contaminantes en los efluentes de nuestros procesos productivos. El incumplimiento con esta
nueva norma, puede acarrear multas y otras sanciones administrativas, como la suspension de las
actividades generadoras de las descargas que no cumplan con los parametros establecidos.

Seguridad en Alimentos.

NAYHSA, Wise e Inalecsa podrian estar sujetas a responsabilidad civil, en las jurisdicciones en las que
operan, en caso de que el consumo de alguno de sus productos cause algun dafio o represente algun riesgo
para el consumidor, y en consecuencia estar obligada a retirar del mercado alguno de sus productos.

Actualmente, NAYHSA cuenta con un sistema de calidad 1SO 9000, asi como con la certificacién de 1SO-
22000 (seguridad alimentaria); sin embargo, no podemos garantizar que en el futuro no se presentaran
demandas o reclamaciones en nuestra contra o que no seremos obligados a retirar ciertos productos del
mercado.

Histéricamente, NAYHSA no ha incurrido en gastos significativos por demandas de responsabilidad civil
relacionadas con la fabricacion o defectos en sus productos. NAYHSA considera que cuenta con seguros
adecuados para cubrir estos riesgos en donde tiene operaciones.

Nuestras operaciones en México, respecto del negocio de botanas, estan sujetas a diversas leyes,
reglamentos, lineamientos y normas oficiales mexicanas que incluyen disposiciones especificas en materia
de higiene y calidad, lo que implica estar dentro del alcance de las facultades de vigilancia de diversas
autoridades, tales como la Secretaria de Salud, la Comisién Federal para la Proteccion contra Riesgos
Sanitarios, Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, la Secretaria de Economia, la Procuraduria Federal
del Consumidor y la Comision Federal de Competencia Econdmica, en relacion con la produccién, empaque,
almacenamiento, distribucidn, informacién y publicidad de los productos. Asimismo, estamos sujetos a leyes
y reglamentos en materia de higiene en calidad comparables a los antes mencionados en los demas paises
en los que operamos. Las politicas y normas gubernamentales en México y el resto de los paises en los que
operamos el negocio de botanas, podrian afectar negativamente el suministro, la demanda y los precios de
nuestros productos y en consecuencia podria verse afectada de manera adversa nuestra situacion financiera.

iii. Factores de riesgo relacionados con la Compafiia
Contratos embotellador y relacién con TCCC.

Al 31 de diciembre de 2022 el 100% del volumen de ventas del negocio de bebidas corresponde a productos
de TCCC.

En México, los Contratos de Embotellador vencen en 2027. En Perd vencen en 2025. En Argentina, vence el
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1 de enero de 2033. En Ecuador, fue celebrado un nuevo contrato con efecto al 1 de enero de 2023 con
vigencia hasta el 31 de diciembre del 2033. Asimismo, el Contrato de Embotellador en Estados Unidos vence
en 2027. Durante los méas de 90 afios en los que ha existido una relacion de negocios con TCCC, nunca se
han presentado problemas para la renovacién de los Contratos de Embotellador. Consideramos que la
renovacion de los Contratos de Embotellador es un procedimiento practicamente automatico.

No obstante lo anterior, no podemos asegurar que los contratos o cualquiera de las autorizaciones de TCCC
para comercializar productos con sus marcas lleguen a renovarse en un futuro. La falta de renovacion de
dichos contratos o autorizaciones podria afectar de forma adversa e importante nuestras operaciones y
situacion financiera.

Por otro lado, dependemos de la reputacién de los productos de TCCC. Nuestra capacidad para vender
productos y mantener clientes depende en gran medida de dicha reputacién. Cualquier afectacion a la
reputacion de los productos de TCCC podria afectarnos adversa y significativamente.

Costos del concentrado y jarabes suministrados por TCCC.

TCCC es el Unico y exclusivo proveedor de concentrados y jarabes de los productos Coca-Cola y fija de
manera unilateral el precio de estas importantes materias primas.

Asimismo, TCCC tiene el derecho de supervisar y aprobar las actividades de mercadeo, operacion y
publicidad de productos de sus marcas, asi como regular las distintas presentaciones. Nuestra capacidad
para extendernos geograficamente o a otras lineas de negocio también esta sujeta a la aprobaciéon de TCCC.
Por lo anterior, si TCCC aumentara el precio del concentrado y jarabes o bien, no aprobare nuestros planes
de mercadotecnia o de expansion, podriamos vernos afectados adversa y significativamente.

Con el objetivo de fortalecer la colaboracion y la sélida relacion entre TCCC y Arca Continental, el 19 de
septiembre de 2022 se llegd a un nuevo acuerdo de colaboracion de largo plazo aplicable en los territorios en
los que operamos en Latinoamérica. El plazo de este nuevo marco de colaboracion es de 10 afios, con la
posibilidad de ser prorrogado por 10 afios adicionales.

Costos de Electricidad y Combustibles.

Nuestras operaciones consumen cantidades importantes de energia eléctrica y combustible, cuyos costos
han aumentado en los paises en los que operamos en los dltimos afios. Aun cuando hemos tomado diversas
medidas para mitigar la volatilidad de los costos energéticos, dichas medidas podrian no ser suficientes. El
incremento en los costos de energia y combustible que no podamos trasladar al precio de nuestros
productos, tendria un efecto negativo adverso en nuestros resultados de operaciones.

En México, a la fecha de este reporte anual, el Congreso deseché una reforma fundamental al sector
eléctrico. Sin embargo, la incertidumbre en el sector se mantiene por la aplicacién de la Ley de la Industria
Eléctrica, que contiene disposiciones que podrian tener como consecuencia un incremento sustancial en las
tarifas de consumo eléctrico, asi como cortes en el suministro que podrian impactar nuestra capacidad de
produccién, y con respecto de la cual no se alcanzaron los votos suficientes en el Pleno de la Suprema Corte
de Justicia de la Nacion para declarar su inconstitucionalidad.
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Asimismo, tenemos celebrados contratos de suministro de energia eléctrica con diversos proveedores. En
caso de que con motivo de dicha reforma, dichos proveedores no puedan cumplir sus obligaciones al amparo
de dichos contratos, tendriamos que consumir electricidad de fuentes alternas a tarifas que podrian ser
superiores a las contratadas con ellos, lo que podria representar un incremento significativo en nuestros
costos por concepto de energia eléctrica.

Relaciones con empleados, sindicatos, asuntos relacionados con la legislacion laboral y en materia
de seguridad social y administracion.

Un gran porcentaje de nuestros colaboradores son sindicalizados. No obstante que hemos mantenido una
buena relacion con los sindicatos respectivos, podriamos estar expuestos a contingencias laborales.

Las contingencias laborales que resultan en la terminacion de contratos colectivos de trabajo, demandas de
titularidad para detentar dichos contratos colectivos, en huelgas u otras interrupciones en las operaciones del
negocio, también causan incrementos a los gastos operativos y podrian dafiar las relaciones con los
consumidores, el negocio, situacion financiera, resultados de operacion y perspectivas.

En caso de existir diferencias significativas con los sindicatos durante los procesos de negociacion o revision
integral de contratos colectivos de trabajo, podria haber afectaciones adicionales al negocio. El contenido de
los contratos colectivos iniciales, asi como de los convenios de revision respectivos, debe someterse a
consulta y ser aprobado por la mayoria de los trabajadores mediante voto personal, libre y secreto. En caso
de que el contrato colectivo de trabajo inicial o el convenio de revisién no cuente con el apoyo mayoritario de
los trabajadores cubiertos por el mismo, el sindicato podra ejercer su derecho a huelga.

A la fecha del presente Reporte Anual, no tenemos conocimiento de esfuerzos de organizacion sindical,
solicitudes de constancias de representatividad, conflictos inter-sindicales, emplazamientos a huelga, ni
demandas colectivas en contra nuestra.

Los incrementos en los costos laborales podrian afectar adversa y significativamente nuestro negocio,
situacién financiera, resultados de operacidén y perspectivas. Una menor disponibilidad de mano de obra,
presiones inflacionarias, cambios en la legislacion en materia laboral o una aplicacién mas estricta de la
misma, podrian incrementar nuestros costos y afectar de forma adversa a la Compainiia.

Ademas, dependemos en cierta medida de nuestra capacidad para contratar y retener a personal calificado,
lo cual también podria incrementar nuestros costos.

Asimismo, nuestro éxito depende, entre otras cosas, de la continuidad en el empleo y el desempefio de
algunos miembros de su alta administracion, los cuales tienen experiencia importante en la industria y en
nuestras operaciones. La pérdida de los servicios de uno o mas de los miembros de nuestra alta
administracion podria afectarnos adversamente.

Por otro lado, la legislacion laboral en México ha sufrido mdltiples reformas desde 2019 a la fecha,
incluyendo, entre otras, la creacién y funcionamiento de nuevos tribunales laborales, implementacién del
procedimiento de conciliacion pre-judicial obligatoria, negociacion colectiva auténtica, transparencia y
democracia sindical, prevencion de factores de riesgo psicosociales en el trabajo, teletrabajo, subcontratacion
laboral y cambios al procedimiento de inspeccién e imposicion de sanciones.
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A raiz de la reforma en materia de subcontratacién laboral publicada el pasado 23 de abril de 2021, quedd
prohibida la subcontratacién de personal y se restringié la subcontratacion de servicios, permitiéndose
Unicamente la de servicios especializados 0 ejecucidon de obras especializadas, asi como de servicios
complementarios o compartidos prestados entre entidades de un mismo grupo empresarial, siempre y
cuando dichos servicios u obras no formen parte del objeto social ni de la actividad econémica preponderante
de la beneficiaria de los mismos.

Es importante sefialar que, con la referida reforma en materia de subcontratacion laboral, se establecié un
tope al monto de la participacién de los trabajadores en las utilidades de las empresas (PTU) equivalente a lo
que resulte mayor entre: (i) 3 meses de salario, o (ii) el promedio de la participacién recibida por el trabajador
en los ultimos 3 afos.

Derivado de los cambios estructurales y organizacionales que implementamos en México como
consecuencia de la reforma en materia de subcontratacion laboral, incluyendo transferencias de empleados,
no hubo afectacion negativa relevante en nuestro negocio, condicion financiera o resultados de operacion, ni
se incrementaron los costos de manera relevante. Aunque no esperamos modificaciones importantes al
esquema de contratacion y estructura laboral tras la reforma de 2021, es posible que se vuelvan a realizar
modificaciones en el futuro que nos lleven a revaluar nuestra estrategia laboral.

Durante 2022 se concluyé la tercera y ultima fase de implementacién de la reforma laboral de 2019, mediante
la cual la resolucién de los conflictos laborales pasé a manos del Poder Judicial con la creacién de tribunales
laborales especializados, desapareciendo las anteriores Juntas de Conciliacién y Arbitraje dependientes del
Poder Ejecutivo. Asimismo, se presentaron diversas iniciativas de reforma en materia de vacaciones y
contratacion de adultos mayores, las cuales se encuentran actualmente en proceso de discusion en la
Cémara de Diputados.

Asimismo, la reforma en materia de vacaciones la cual inicié su vigencia el 1 de enero de 2023, traera un
incremento en los periodos vacacionales de todos los trabajadores en el pais en seis dias adicionales
pagados, impactando también el costo de la prima vacacional y de las cuotas de seguridad social vigentes.

Se espera que 2023 sea un afio en el que las autoridades laborales, de seguridad social y tributarias
competentes continden con los procesos de verificacion del cumplimiento de la reforma en materia de
subcontratacién laboral mediante inspecciones y auditorias.

De igual forma, cabe sefialar que el plazo para la legitimacién de contratos colectivos de trabajo previsto en
las disposiciones transitorias de la reforma laboral de 2019 y en el Tratado entre México, Estados Unidos y
Canada (T-MEC), vence el 1° de mayo de 2023. Los contratos colectivos de trabajo que no sean legitimados
en dicho plazo se tendran por terminados.

Desastres naturales y condiciones climatoldgicas.

Las temperaturas Yy lluvias afectan el consumo de nuestros productos. Mientras mas alta es la temperatura,
mas alto es el consumo de refrescos y otras bebidas. Asimismo, fendmenos naturales podrian afectar
nuestras rutas de distribucion y, por lo tanto, limitar nuestra capacidad de distribuir y vender nuestros
productos.

39 de 187



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. '_‘-GrupnBM‘uf

Clave de Cotizacion: ACBE ANo:

2022

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Nuestras operaciones estan localizadas en areas sujetas a desastres naturales y condiciones climaticas
severas. Los desastres naturales o las condiciones climaticas severas podrian incrementar nuestros costos
de operacion en las areas afectadas. Asimismo, si nuestros seguros no cubren en su totalidad las
operaciones de negocios o las pérdidas resultantes de estos eventos, nuestros ingresos, liquidez o recursos
de capital pueden verse afectados adversa y significativamente.

Escasez en el suministro de agua y otras materias primas.
El agua es una materia prima indispensable en la elaboracion de refrescos.

En los paises en los que operamos, el agua de las plantas embotelladoras se obtiene de diversas fuentes,
incluyendo pozos propios, concesiones otorgadas por el gobierno, contratos de suministro con los municipios
y a través de redes publicas de agua potable.

La disponibilidad de agua es un factor determinante para establecer o cerrar plantas embotelladoras, por lo
gue la falta de abastecimiento de este liquido puede ser determinante en el futuro para el curso normal de la
operacién de nuestras plantas existentes. Asimismo, no podemos asegurar que el abastecimiento de agua
sera suficiente para satisfacer nuestras necesidades futuras de produccién.

De conformidad con los Contratos de Embotellador, AC Bebidas esta obligada a comprar ciertos suministros
y materiales para el empaque, incluyendo cajas, envases y etiquetas, de proveedores previamente
autorizados por TCCC. En el pasado no ha habido escasez de dichos suministros. Sin embargo, el abasto de
los mismos pudiera verse afectado por huelgas, condiciones climaticas adversas, situaciones de emergencia,
controles gubernamentales y otros factores sobre los cuales no tenemos control. Una situacion de escasez
de estos suministros podria afectarnos de manera adversa y significativa.

Seguridad Cibernética

Dependemos de diversos sistemas para llevar a cabo nuestras operaciones, los cuales deben operar
adecuadamente. Dichos sistemas requieren ser actualizados o modificados por diversas razones, incluyendo
cambios tecnolégicos o el crecimiento de nuestras operaciones. Dichos cambios podrian implicar costos
elevados o la interrupcién de nuestras operaciones.

Nuestros sistemas y los de nuestros proveedores podrian ser vulnerables a dafio o interrupcién causada por
circunstancias fuera de nuestro y de su control, tales como eventos catastréficos, falta de suministro eléctrico,
virus, intrusiones, accesos no autorizados y ataques cibernéticos. No obstante que tomamos medidas de
seguridad para proteger la integridad de nuestros sistemas e informacién electrénica, estas medidas de
seguridad podrian no ser adecuadas. Cualquier interrupcidn importante en la operacion de nuestros sistemas
podria afectarnos adversamente.

Competencia
La industria de bebidas en todos los paises es altamente competida y existen competidores muy fuertes en

todos los territorios en donde operamos. Enfrentamos la competencia de otros embotelladores de refrescos,
incluyendo Pepsi y productores de bebidas de las denominadas “marcas B”.
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Los principales competidores son los embotelladores de Pepsi. En México, Argentina, Ecuador y Per( hemos
experimentado mayor competencia por parte de productores de refrescos de bajo costo en presentaciones de
tamafio familiar.

Nuestros productos también compiten contra bebidas como agua, jugos de frutas y bebidas deportivas.

No existe certeza alguna de que seremos capaces de evitar la disminucién de precios de nuestros productos
como resultado de la presion ejercida por nuestra competencia. La disminucion de precios, los cambios
realizados como respuesta a los competidores, los precios de las materias primas e insumos que utilizamos y
los cambios en las preferencias del consumidor podrian afectarnos negativamente e influenciar nuestra
posicién en el mercado. Por tal motivo, no podemos asegurar que nuestros productos mantendran o
incrementaran su participacion en el mercado.

La competencia en los mercados en los que operamos podria tener un impacto en nuestros canales de
distribucion. De igual manera, si no podemos mantener o incrementar nuestro volumen de produccion
respecto de productos con mayores margenes o respecto de canales de distribucion que tengan mayores
margenes, el precio de nuestros productos y nuestras utilidades podrian resultar afectados negativamente.
Finalmente, si aumentamos los precios de nuestros productos, nuestros volimenes de ventas podrian
disminuir.

Cambios en las preferencias de los consumidores de bebidas

Nuestra rentabilidad depende en cierta medida de nuestra capacidad para atender los gustos de los
consumidores y ofrecer productos que satisfagan sus preferencias. Cualquier cambio en dichas preferencias
gue no seamos capaces de anticipar, podrian disminuir la demanda de nuestros productos. En particular, la
demanda de nuestros productos podria verse afectada por la popularidad de ciertas tendencias, tales como
dietas bajas en carbohidratos y por preocupaciones respecto de los efectos en la salud de bebidas con
contenido de azucar.

La disminucién en el consumo de nuestros productos como consecuencia de preocupaciones en materia de
salud podria afectarnos adversamente. Asimismo, los consumidores constantemente buscan productos y
presentaciones nuevas, por lo que nuestra incapacidad para ofrecer productos innovadores podria afectar
adversamente el consumo de nuestros productos. La introduccion de nuevos productos o extension de los
existentes requiere un proceso de investigacion y desarrollo extensivo, asi como de ciertas iniciativas de
comercializaciéon. Si nuestros nuevos productos no satisfacen las preferencias de los consumidores, el
retorno de dicha inversion podria ser menor al esperado.

Relaciones comerciales con nuestros clientes, estrategias de mercadotecnia y falta de nuevos
productos.

A pesar de que no dependemos de un nimero reducido de clientes, nuestros resultados operativos podrian
resultar afectados de manera negativa si nuestros clientes deciden comprar volimenes menores de nuestros
productos o si se incrementan los costos asociados nuestra operacion y el cumplimiento de las obligaciones
frente a nuestros clientes. Asimismo, en caso de no poder cobrar de manera oportuna nuestras cuentas por
cobrar frente a nuestros clientes, nuestros ingresos podrian resultar afectados de manera negativa.
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Por otro lado, nuestros ingresos dependen en cierta medida de las estrategias de mercadotecnia de nuestros
productos. En caso de que nuestros clientes o TCCC modifiquen sus estrategias de mercadotecnia o0 en caso
de que las mismas no sean efectivas, o que surja informacion negativa o errébnea en Internet, redes sociales
0 en otras plataformas en donde se publiciten o se mencionen nuestros productos, nuestros voliimenes de
ventas e ingresos podrian verse afectados adversamente. De igual forma, en caso de surgir informacion
negativa en Internet o en redes sociales sobre nuestros productos, es posible que no tengamos la
oportunidad de aclarar o corregir dicha situacion. Asimismo, TCCC cuenta con sus propias campafas
publicitarias, gastos de mercadotecnia y programas de nuevos productos, todos los cuales tienen un impacto
directo en nuestras ventas. En caso de que TCCC disminuya sus gastos en mercadotechia o de desarrollo o
implementacién de nuevos productos o en caso de que las campafias publicitarias de TCCC o sus productos
sean percibidos de manera negativa por los consumidores, nuestro crecimiento y resultados operativos
podrian resultar afectados. No podemos asegurar que TCCC vaya a mantener sus niveles de gastos en
campafias publicitarias y el lanzamiento de nuevos productos.

Dependemos de minoristas para vender nuestros productos.

Una parte importante de la venta de nuestros productos se hace a través de minoristas, incluyendo
minoristas no tradicionales, tales como supermercados e hipermercados. Dichos minoristas venden nuestros
productos a los consumidores, asi como productos de nuestros competidores y productos de sus marcas
propias. Un deterioro importante en los negocios de dichos minoristas podria afectar las ventas de nuestros
productos. Asimismo, es posible que dichos minoristas les den mayor prioridad a los productos de nuestros
competidores.

Dependencia en los Estados Unidos.

El mercado de los Estados Unidos es un mercado predominantemente marcado por la venta a través de
tiendas de conveniencia y autoservicios. Wal-Mart y HEB son los Unicos clientes que representan mas del
10% de nuestras ventas en los Estados Unidos. Al 31 de diciembre de 2022, Wal-Mart representaba el 19% y
HEB 11% de nuestras ventas totales. Wal-Mart tipicamente no celebra operaciones de largo plazo en
relacién con el suministro de nuestros productos. La pérdida de Wal-Mart y HEB como clientes nos podria
afectar adversamente.

AC Bebidas es una empresa tenedora

Por ser una compafiia tenedora de acciones que no cuenta con activos productivos, dependemos de los
dividendos que recibamos de nuestras Subsidiarias y asociadas para poder hacer frente a nuestra deuda. La
situacion financiera y operativa de nuestras Subsidiarias y asociadas, asi como sus propios compromisos,
podrian limitar el flujo de dichos dividendos, lo cual nos podria afectar adversamente.

Podriamos no ser capaces de integrar de manera exitosa o eficiente los nuevos negocios que hemos
adquirido o que adquiramos en un futuro

El éxito de las adquisiciones que Arca Continental realizé y cuyos activos se nos han transmitido con motivo
de la Transmisién del Negocio de Bebidas, incluyendo la participacion en CCSWB, asi como de cualquier
adquisicion que realicemos en el futuro, depende de nuestra capacidad para identificar, negociar, consumar e
integrar proyectos, asi como de nuestra capacidad para obtener el financiamiento necesario. Dichos
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esfuerzos podrian ser costosos y tomar tiempo, afectar nuestras operaciones cotidianas y distraer nuestros
recursos administrativos y econémicos.

Asimismo, la adquisicién de nuevos negocios implica el cumplimiento de leyes locales y la necesidad de
comunicar y permear nuestra cultura a los empleados y buscar su integracidon. Por otro lado, cualquier
adquisicion nueva requiere de la integracion de procesos de produccién, distribucion, ventas, apoyo
administrativo, asi como de la integracién de tecnologias de la informacién. También debemos buscar
homologar estandares, procesos de control, procesos de cumplimiento de obligaciones ambientales, de salud
y de seguridad, asi como nuestras politicas.

De igual forma, cualquier expansion futura puede representar ciertos riesgos financieros y de negocios y los
supuestos sobre los cuales pudiéramos basar nuestras decisiones podrian no materializarse. Si no somos
capaces de integrar de manera efectiva cualquier negocio adquirido, podriamos vernos afectados de forma
adversa.

Niveles de apalancamiento, costos de financiamiento y calificaciones crediticias.

Aun cuando manejamos de manera conservadora nuestro nivel de endeudamiento, el mismo podria afectar
nuestras operaciones, puesto que podriamos contar con menos recursos para financiar capital de trabajo,
gastos de capital y otras necesidades corporativas, incluyendo el financiamiento de posibles adquisiciones
futuras. Asimismo, nuestro nivel de endeudamiento esta directamente influenciado por las condiciones
econdmicas globales y podria limitar nuestra capacidad de reaccidon en caso de que surjan situaciones
econdmicas adversas.

Por otro lado, en caso de contratar deuda a tasa variable, estaremos expuestos a las variaciones en la tasa
de interés, lo cual podria resultar en un incremento de nuestros costos de fondeo.

Nuestras calificaciones crediticias podrian variar por cambios en las metodologias de célculo utilizadas por
las agencias calificadoras, por modificaciones a la calificacién crediticia de México, de TCCC o por otras
razones fuera de nuestro control. Una reduccién de nuestra calificacion crediticia podria tener como resultado
mayores costos de financiamiento y afectar nuestra capacidad para contratar nueva deuda o refinanciar
nuestra deuda existente.

Instrumentos Financieros Derivados

Como parte de la estrategia de manejo de riesgos, utilizamos instrumentos financieros derivados con el
objetivo de reducir la exposicién al riesgo de fluctuacion de divisas en el precio de algunos de los principales
insumos para la produccion, reducir la exposicién al riesgo de fluctuacion de divisas por la deuda
denominada en ddlares en Corporacion Lindley, para el pago de materia prima en ddlares en México y Perq,
asi como las tasas variables a las que pagamos nuestros Certificados Bursatiles.

En lo que respecta a otros instrumentos financieros derivados que estan asociados a posiciones primarias
(ya sean activas o pasivas) de caracter financiero, nuestro objetivo es mitigar el riesgo relacionado a
fluctuaciones en el tipo de cambio y tasas de interés que pudieran afectar desfavorablemente el valor de
dichos activos o pasivos.
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Para una descripcién de los instrumentos financieros derivados que teniamos contratados al 31 de diciembre
de 2022, ver “Informacién Financiera Seleccionada — Informe de Créditos Relevantes” y nota 20 de los
Estados Financieros adjuntos a este Reporte Anual.

Modificaciones a las NIIF.

Algunas NIIF han sido modificadas recientemente y otras podrian modificarse o entrar en vigor en el futuro.
La aplicacion inicial de nuevas NIIF podria tener como un impacto negativo en nuestros procesos internos,
asi como en nuestras operaciones, situacion financiera y cumplimiento de las obligaciones contractuales.
Asimismo, es posible que la informacion financiera que sea elaborada conforme a las nuevas NIIF o
conforme a sus modificaciones, no sea comparable con la informacion financiera reportada durante ejercicios
y periodos anteriores.

Inmuebles.

Los inmuebles que utilizamos estan sujetos a una gran cantidad de disposiciones ambientales, fiscales y de
seguridad que podrian volverse més estrictas en el futuro y, por lo tanto, imponer mayores responsabilidades
y dar lugar a la necesidad de efectuar inversiones adicionales en activos.

La operacién de los inmuebles esta sujeta a una amplia regulacion en materia ambiental y de seguridad tanto
a nivel federal, como estatal y municipal, asi como a la vigilancia por parte de las autoridades responsables
de la aplicacion de dichas leyes y de las politicas que derivan de ellas. Entre otras cosas, dichas leyes exigen
la obtencién de permisos y licencias ambientales para la operacion, remodelacién o ampliacion de los
inmuebles.

La operacion de los inmuebles también esta sujeta a posibles riesgos ambientales que pueden afectar su
desempefio. Lo anterior podria imponernos obligaciones para prevenir dafios al medio ambiente y podriamos
vernos forzados a efectuar inversiones en activos o a incurrir en otros gastos no previstos para mitigar
posibles dafios.

La promulgacidon de nuevas disposiciones en materia ambiental y de seguridad mas estrictas podria
obligarnos a realizar inversiones en activos que nos permitan cumplir con las nuevas disposiciones. Dichas
inversiones adicionales podrian incrementar los gastos de mantenimiento de los inmuebles.

iv. Factores de riesgo relacionados con los accionistas
Operaciones con partes relacionadas.

Consideramos que los términos y condiciones que obtenemos en las operaciones celebradas con partes
relacionadas no son menos favorables que aquellos que podriamos obtener de terceros no relacionados. Aun
cuando el Comité de Auditoria y Practicas Societarias de AC aprueba las operaciones con partes
relacionadas, las mismas representan posibles conflictos de intereses. Para una descripcion mas detallada
de estas operaciones, ver la seccion “ADMINISTRACION - Operaciones con personas relacionadas y nota 27
de los Estados Financieros adjuntos a este Reporte Anual”

V. Factores relacionados con los Certificados Bursatiles
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Mercado secundario limitado para los Certificados Bursatiles.

Actualmente no existe un mercado secundario activo con respecto a nuestros Certificados Bursatiles y es
posible que dicho mercado no se desarrolle una vez concluida la oferta y colocacion de los mismos. El precio
al cual se negocien los Certificados Bursétiles puede estar sujeto a diversos factores, tales como el nivel de
las tasas de interés en general, las condiciones del mercado de instrumentos similares, las condiciones
macroecondmicas en México y nuestra situacion financiera. En caso de que dicho mercado secundario no se
desarrolle, la liquidez de los Certificados Bursatiles puede verse afectada negativamente y los tenedores
podran no estar en posibilidad de enajenar los Certificados Bursétiles en el mercado, para recuperar asi la
totalidad o una parte del precio pagado inicialmente por ellos.

Riesgo de reinversion.

Nuestros Certificados Bursatiles emitidos a la fecha contemplan la posibilidad de ser amortizados
anticipadamente y podran también contemplar casos de vencimiento anticipado. En el supuesto en que
nuestros Certificados Bursatiles sean efectivamente amortizados anticipadamente voluntariamente, o como
resultado de un caso de vencimiento anticipado, los tenedores que reciban el pago de los Certificados
Bursétiles correspondientes, correran el riesgo de que los recursos que reciban como producto de dicho pago
anticipado, no puedan ser invertidos en instrumentos que generen rendimientos equivalentes a los generados
por nuestros Certificados Bursatiles.

Cambios en el régimen fiscal.

No se puede garantizar que el régimen fiscal aplicable a los Certificados Bursétiles no sufrira modificaciones
en el futuro que pudieren afectar el tratamiento aplicable a los intereses devengados de conformidad con los
mismos, a las operaciones que se realicen con los mismos, a los tenedores o0 a nosotros.

La calificacion otorgada por las agencias calificadoras puede estar sujeta a revision.

Las calificaciones crediticias otorgadas por las agencias calificadoras en relacién con los Certificados
Bursétiles respecto de cada emision podran estar sujetas a revision por diferentes circunstancias
relacionadas con cada Emision, o cualquier otro asunto que, en la opiniéon de las agencias calificadoras,
pueda tener incidencia sobre la posibilidad de pago de los mismos. Los inversionistas deberan evaluar
cualquier consideracion que se sefiale en las calificaciones respectivas.

Los Tenedores seran considerados, en cuanto a su preferencia, en igualdad de circunstancias con
todos nuestros demés acreedores comunes.

Conforme a la Ley de Concursos Mercantiles, en caso de que seamos declarados en concurso mercantil,
ciertos créditos en contra de la masa, incluyendo los créditos en favor de los trabajadores (considerando los
salarios de los dos afios anteriores a la declaracion del concurso mercantil), los créditos de acreedores
singularmente privilegiados, los créditos con garantias reales, los créditos fiscales y los créditos de
acreedores con privilegio especial, tendran preferencia sobre los créditos de nuestros acreedores comunes,
incluyendo los créditos resultantes de los Certificados Bursatiles. Asimismo, los créditos con garantia real
tendran preferencia respecto a los Tenedores hasta por el producto derivado de la ejecucion de los bienes
otorgados en garantia.
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Conforme a la Ley de Concursos Mercantiles, para determinar la cuantia de nuestras obligaciones, a partir de
que se dicte la sentencia de declaracién de concurso mercantil, si nuestras obligaciones al amparo de los
Certificados Bursatiles se encuentran denominadas en Pesos deberan convertirse a Unidades de Inversion
(tomando en consideracion el valor de la UDI en la fecha de declaracion del concurso mercantil). Asimismo,
nuestras obligaciones (incluyendo sus obligaciones respecto de los Certificados Bursétiles), sin garantia real,
denominadas en Pesos, dejaran de devengar intereses a partir de la fecha de declaracion del concurso
mercantil.

Informacién estadisticay de mercado.

Cierta informacién contenida en este Reporte Anual proviene de diversas publicaciones, que se consideran
confiables, sobre la industria en la que participamos. Sin embargo, éstas no se han verificado de manera
independiente.

Las cifras de participacion de mercado aqui publicadas tienen como fuente original la informacion
proporcionada por The Nielsen Corporation, y son resultado de su metodologia propietaria “Retail Index” y su
variante diseflada para TCCC (Advance Retail Measurement Service "ARMS"). Tanto “Retail Index”, como
Advance Retail Measurement Service "ARMS", son marcas registradas propiedad de The Nielsen
Corporation y representan a los servicios del mismo nombre que estdn basados en la aplicacién de
operativos de campo y modelos estadisticos, que permiten determinar las condiciones competitivas del
mercado de refrescos en un territorio geografico especifico, en los Canales de autoservicios, tiendas de
conveniencia, mini-supers y tiendas tradicionales con ventas al detalle, con el fin de apoyar en el desarrollo
de estrategias comerciales al usuario de la informacion.

La informacién antes mencionada no contiene ni podra ser considerada para fines contables, fiscales, legales
o cualquier otro diferente al del disefio de estrategias de mercadotecnia para la comercializacion de nuestros
productos.

Si la informacién antes referida fuera publicada para fines diferentes a los antes mencionados, la agrupacién
de marcas y productos, seleccion de territorios y periodos de reporte, que dieran forma a los datos
publicados, seran responsabilidad exclusiva de The Nielsen Corporation, correspondiendo a ésta responder y
explicar ante cualquier controversia, acerca de la conformacion del calculo que dio origen a los datos
publicados.

Informacién sobre estimaciones y riesgos asociados.

La informacion distinta a la informacion histérica que se incluye en este Reporte Anual refleja nuestra
perspectiva en relacion con acontecimientos futuros y puede contener informaciéon sobre resultados
financieros, situaciones econdémicas, tendencias y hechos inciertos. Las expresiones “cree”, “estima”,
“considera”, “prevé”, “planea” y otras expresiones similares identifican dichas proyecciones o estimaciones. Al
evaluar dichas proyecciones 0 estimaciones, los inversionistas potenciales deberan tener en cuenta los
factores descritos en esta seccion y otras advertencias e informacién contenidos en este Reporte Anual.
Dichos factores de riesgo y proyecciones describen las circunstancias que podrian ocasionar que los
resultados reales difieran significativamente de los esperados con base en las proyecciones o estimaciones a

futuro.
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El presente Reporte Anual incluye ciertas declaraciones acerca del futuro. Estas declaraciones aparecen en
diferentes partes del Reporte Anual y se refieren a la intencién, la opinién o las expectativas actuales con
respecto a nuestros planes futuros y a las tendencias econdmicas y de mercado que afectan nuestra
situacion financiera y resultados de operacion. Estas declaraciones no deben ser interpretadas como una
garantia de rendimiento futuro e implican riesgos e incertidumbre, y los resultados reales pueden diferir de
aquellos expresados en éstas por distintos factores. La informacion contenida en este Reporte Anual,
incluyendo, entre otras, las secciones “Factores de Riesgo” y “Comentarios y Analisis de la Administracién
sobre los Resultados de Operacion y Situacién Financiera”, identifica algunas circunstancias importantes que
podrian causar tales diferencias. Se advierte a los inversionistas que tomen estas declaraciones de
expectativas con las reservas del caso, ya que s6lo se fundamentan en lo ocurrido hasta la fecha del
presente Reporte Anual. La Companiia no esta obligada a divulgar piblicamente el resultado de la revision de
las declaraciones de expectativas para reflejar sucesos o circunstancias posteriores a la fecha de este
Reporte Anual, incluyendo los posibles cambios en la estrategia de negocios o para reflejar eventos
inesperados.

Otros Valores:

A la fecha del presente Reporte Anual, hemos realizado las siguientes emisiones de Certificados Bursatiles,
inscritas en el RNV, que se encuentran vigentes:

Clc?we de Fecha de Emisién Monto Fecha de Vencimiento
Pizarra
“AcBE 17" | 12 e sez;:c))t:lle7mbre 9€ | $6,000,000,000.00 | 3 de septiembre de 2027
“ACBE 21V” | 11 de mayo de 2021 | $1,650'000,000.00 6 de mayo de 2025
AC;I/_:,,ZL 11 de mayo de 2021 | $3,000'000,000.00 2 de mayo de 2028

Las emisiones antes mencionadas fueron realizadas al amparo de un programa revolvente de certificados
bursatiles autorizado por la CNBV mediante oficio No. 153/10724/2017 de fecha 12 de septiembre de 2017,
por un monto total autorizado de MXN $15,000,000,000.00. Los certificados bursétiles emitidos, o que se
emitan, al amparo de dicho programa de certificados bursatiles se encuentran inscritos bajo el nimero 3579-
4.15-2017-001 en el RNV y son objeto de ser listados en el listado correspondiente de la BMV.

Por otro lado, BIVA inici6 sus operaciones el 25 de julio de 2018. La BIVA compite con la BMV en la
operacion de valores, y la totalidad de los valores que cotizan en la BMV, cotizan también en la BIVA,
incluyendo nuestros Certificados Bursatiles.

La inscripcion en el RNV no implica certificacién sobre la bondad de los valores, la solvencia de la Emisora o
sobre la exactitud o veracidad contenida en este Reporte Anual, ni convalida los actos que, en su caso,
hubieren sido realizados en contravencién de las leyes.
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De conformidad con lo requerido por las Disposiciones Generales, hemos entregado a la CNBV y BMV todos
y cada uno de los reportes trimestrales, asi como los reportes sobre eventos relevantes por los periodos
2022, 2021 y 2020 en forma completa, oportuna, periddica y continda.

Cambios significativos a los derechos de valores inscritos en el registro:

No hemos realizado cambio alguno a los derechos de los valores inscritos en el RNV.

Destino de los fondos, en su caso:

El 11 de mayo de 2021 se realizaron las emisiones y liquidaciones de certificados bursatiles en el mercado
mexicano por un valor conjunto de MXN 4,650 millones, de los cuales, MXN 3,000 millones fueron colocados
a un plazo de 7 afios devengando intereses a una tasa fija de 6.75% y MXN 1,650 millones a 4 afios
devengando intereses a una tasa igual a TIIE a 28 dias mas 7 puntos base. Los recursos obtenidos. Los
recursos obtenidos de la colocacién seran utilizados para financiar proyectos elegidos dentro del marco de
referencia de AC, lo que permitir4 impulsar diferentes iniciativas de sostenibilidad de la Compafiia.

Documentos de caracter publico:

La documentacion presentada por AC Bebidas a la CNBV, podra ser consultada en las paginas de internet,
www.gob.mx/cnbv, www.bmv.com.mx y www.arcacontal.com.

La documentacion que se podra encontrar en las paginas de internet es informacién periddica (financiera y
anual), eventos relevantes e informacion juridica y corporativa relativa a la Emisora. Dicha documentacion fue
entregada, en su momento, a la CNBV y a la BMV.

A solicitud de cualquier inversionista que compruebe su calidad de titular de valores emitidos por la
Compafiia conforme a las leyes aplicables, se le proporcionara copia de dicha documentacion mediante
escrito dirigido a la atencion de Ulises Fernandez de Lara y/o Pamela Ortiz Sanchez (responsables de la
Emisora encargados de atencion a inversionistas y analistas), en las oficinas de la Compafiia ubicadas en
Avenida San Jerénimo #813 Pte., Monterrey, Nuevo Leén, cddigo postal 64640. Los teléfonos de contacto
son +52 (81) 8151-1400, ext. 11525 y +52 (81) 8151-1400, ext. 11214 y los correos electronicos de contacto
son: ulises.fernandezdelara@arcacontal.com y pamela.ortizsa@arcacontal.com.
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[417000-N] La emisora

Historia y desarrollo de la emisora:

AC Bebidas, es una subsidiaria de AC, dedicada a la produccién, comercializacién, distribucion y venta de
bebidas refrescantes y lacteos de las marcas propiedad de o licenciadas por TCCC en diversos territorios en
México, los Estados Unidos, Argentina, Pert y Ecuador. AC es el segundo embotellador mas importante de
América en términos de ventas y volumen de bebidas de las marcas propiedad de o licenciadas por TCCC;
asi como uno de los 5 mas grandes a nivel mundial en términos de volumen de ventas de CU; todo lo
anterior, con base en la informacién publica disponible de TCCC y de diversos embotelladores de sus
marcas. Entre las marcas de dichas bebidas se encuentran “Coca-Cola” ®, “Sprite” ®, “Fanta” ®, “Diet Coke”
®, “Powerade” ®, “Topo Chico” ®, “Inca Kola” ® y “Ciel” ®. Asimismo, AC Bebidas es el primer embotellador
mexicano que tiene operaciones en los Estados Unidos. Atendemos a una poblacion de mas de 128 millones
de personas en los territorios en los que operamos.

AC Bebidas, se constituyo el 22 de septiembre de 2016 con una duracion indefinida y con domicilio social en
Monterrey, Nuevo Ledn, México.

Arca Continental

Arca Continental, nuestra controladora, es una empresa que, a través de sus subsidiarias, se dedica a la
produccién, distribucidn y venta de bebidas de las marcas propiedad de TCCC, de botanas saladas y dulces
bajo las marcas Bokados, en México; Inalecsa, en Ecuador, y Wise y Deep River, en los Estados Unidos de
América. Con una destacada trayectoria de mas de 96 afios, Arca Continental es el segundo embotellador de
Coca-Cola mas grande de América Latina y uno de los embotelladores mas importantes del mundo en
términos de ventas de CU. Arca Continental cotiza en la Bolsa Mexicana de Valores bajo el simbolo “AC”

Arca Continental es titular, directa e indirectamente, del 80% de nuestro capital social. Ademas de su
participacion en el negocio de bebidas a través de AC Bebidas, Arca Continental produce, distribuye y vende
botanas saladas y dulces en México, los Estados Unidos y Ecuador y, a través de otras de sus subsidiarias,
participa en otros negocios complementarios. Nosotros no participamos en el negocio de botanas ni en
dichos otros negocios

La siguiente tabla muestra el desarrollo de Arca Continental en los segmentos de bebidas de 2002 al 31 de
diciembre de 2022:
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El crecimiento de las ventas del negocio de bebidas durante el ejercicio 2022 estuvo principalmente
impulsado por estrategias en los precios de empaques.

Al 31 de diciembre de 2022, las ventas del negocio de bebidas estuvieron compuestas en un 41% por las
realizadas en México, 35% las realizadas en los Estados Unidos, 5% por las realizadas en Argentina, 8% por
las realizadas en Pertu y 6% por las realizadas en Ecuador. Asimismo, el 41% de las ventas y el 33% de
EBITDA estuvieron representados en Délares.

La informacién financiera y operativa histérica de Arca Continental estara disponible en su reporte anual por
el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2022, el cual podréa ser consultado en las paginas de Internet de
la BMV y de la CNBV en las direcciones www.bmv.com.mx y www.gob.mx/cnbv, asi como en la pagina de
Internet de Arca Continental en la direccion www.arcacontal.com.

Historia y Desarrollo de AC Bebidas

El 8 de febrero de 2017, para efectos de consumar la Transmision del Negocio de Bebidas, Arca Continental
y CCR celebraron un convenio mediante el cual:

(1) El 24 de marzo de 2017, Arca Continental transmitié a AC Bebidas su participacién en el capital
social gran parte de sus Subsidiarias y asociadas dedicadas al negocio de bebidas y lacteos (y otras
actividades integradas a dichos negocios) en México, Argentina y Per(, a cambio de una
participacion en el capital de AC Bebidas;

(2) El 1 de abril de 2017, CCR transmitié a AC Bebidas la totalidad del capital social de CCSWB, una
sociedad que tiene (i) el derecho exclusivo para embotellar, distribuir y comercializar las Bebidas
TCCC en el Suroeste de los Estados Unidos, (i) la propiedad de diversos activos relacionados con la
operacion en el Suroeste de los Estados Unidos, y (iii) ciertos pasivos relacionados con la operacion
en el Suroeste de los Estados Unidos, a cambio de una participacién en el capital social de AC
Bebidas;
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(3) El 30 de noviembre de 2017, AC transmiti6 a AC Bebidas su participacién en el capital social de
otras subsidiarias y asociadas dedicadas al negocio de bebidas, a cambio de una participacion
adicional en el capital social de AC Bebidas; y

(4) El 15 de octubre de 2018, AC transmitié a AC Bebidas la porcion restante de los activos y pasivos
de la sucursal de Ecuador de AC a cambio de una participacion adicional en el capital social de AC
Bebidas, concluyendo la Transmision del Negocio de Bebidas.

Desde entonces y al 31 de diciembre de 2022, la participacién de AC en el capital social de AC Bebidas es
de 80% y la de CCR es de 20%. Ver “Administracién — Administracién y Socios” y “Administracién - Estatutos
Sociales y Otros Convenios” mas adelante.

Asimismo, el 25 de agosto de 2017, AC Bebidas adquiri6 de CCR, a través de CCSWB, la totalidad de las
acciones representativas del capital social de Great Plains Coca-Cola Bottling Company, la cual opera en el
Estado de Oklahoma, en los Estados Unidos de América. Dicha empresa adquirida opera principalmente en
las ciudades de Oklahoma y Tulsa, tiene un volumen de ventas de aproximadamente 40 MCU por afio y es
adyacente a las operaciones de CCSWB en el Suroeste de los Estados Unidos.

El 26 de septiembre de 2018, AC Bebidas suscribid6 un contrato de compraventa de acciones con Perd
Beverage Limitada, una Subsidiaria de TCCC, mediante la cual adquirié 223,774,704 acciones comunes de
Corporacion Lindley, con plenos derechos de voto. Como resultado de la compra de las acciones, AC
Bebidas tiene a la fecha una participacion igual al 99.78% de las acciones con derecho a voto de Corporacién
Lindley. Como Unica y total contraprestacién por la venta de las referidas acciones, AC Bebidas pag6 a Peru
Beverage Limitada USD$506,813,895 en efectivo, lo que equivale a USD$2.26 por accion.

Aun cuando AC Bebidas fue constituida en el 2016, las Subsidiarias y asociadas (asi como los activos de su
propiedad) que se le han transmitido conforme a la Transmisién del Negocio de Bebidas han sido operadas
en el pasado por Arca Continental y, en el caso de CCSWB, por CCR.

El siguiente cuadro muestra la estructura corporativa de AC Bebidas al 31 de diciembre de 2022, incluyendo
Subsidiarias:

Por centaje tenencia

Por centaje de tenencia participacion no
controladora® controladora
Compafiia Pais Actividades 2022 2021 2022 2021 Moneda funcional
AC Bebidas, S. deR.L. de C.V. (Tenedora) México B/C Peso mexicano
BebidasMundiales, S.deR.L.deC.V. México A 100.00 100.00 - - Peso mexicano
Distribuidora Arca Continental, S. deR.L. deC.V. México A 100.00 100.00 - - Peso mexicano
Compafiia Topo Chico, S.deR.L.deC.V. México A 100.00 100.00 - - Peso mexicano
Coca Cola Southwest Beverages, L.L.C. y subsidiarias USA A 100.00 100.00 - - Délar americano
Salta Refrescos, SA. Argentina A 99.99 99.99 0.01 0.01 Peso argentino
Arca Continental Lindley SA. (antes Corporacion Lindley, SA.)
y subsidiarias Peri AlB 99.79 99.79 021 0.21 Sol peruano
Bebidas Arca Continental Ecuador ARCADOR, SA. Ecuador A 100.00 100.00 - - Délar americano
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AC Bebidas no se ha fusionado, no ha cambiado sustancialmente la forma de administrar su negocio ni sus
productos, no ha sido declarada en concurso mercantil o quiebra y no ha sido parte de procedimiento judicial,
administrativo o judicial alguno que pudieran tener un efecto significativo adverso en su situacion financiera o
ha sufrido eventos que pudieran tener esa consecuencia.

El 13 de septiembre de 2017, AC Bebidas, Subsidiaria de AC llevo a cabo la colocacion de certificados
bursatiles en el mercado mexicano por Ps. 7,000 millones, de los cuales Ps. 6,000 millones fueron colocados
a un plazo de 10 afios, devengando intereses a una tasa fija de 7.84% y Ps. 1,000 millones a 5 afios,
devengando intereses a una tasa igual a TIIE a 28 dias mas 0.20 puntos porcentuales. Dicha emision fue
avalada por Bebidas Mundiales, S. de R.L. de C.V. y Distribuidora Arca Continental, S. de R.L. de C.V,,
Subsidiarias de la Emisora.

A continuacion se describen de forma esquematica, nuestras adquisiciones relevantes en los dltimos 3
ejercicios:

2020 Durante el 2020, la Compafiia no realizd adquisiciones
relevantes.

2021 Durante el 2021, la Compafila no realizé6 adquisiciones
relevantes.

2022 Durante el 2022, la Compafiia no realizd adquisiciones
relevantes.

1.2. Estrategia

Nuestra misibn es generar el maximo valor para nuestros clientes, colaboradores y comunidades,
satisfaciendo en todo momento y con excelencia las expectativas de nuestros consumidores. La misién tiene
un alcance que cubre a todas las comunidades con las que interactuamos y tiene como fines (i) asegurar la
satisfaccion total de nuestros clientes a través de un portafolio de productos de la mejor calidad y servicios de
excelencia, (i) proporcionar oportunidades de superacién y crecimiento integral continuo para nuestros
colaboradores, (iii) apoyar el desarrollo de proveedores estratégicos como socios competitivos de la cadena
de valor, y (iv) contribuir dentro de un marco de responsabilidad social, a la mejora de las comunidades en
las que participamos y al cuidado del medio ambiente.

Nuestros objetivos estratégicos, que son congruentes con nuestro plan de negocios son los siguientes (i)
seguir creciendo rentablemente en los negocios actuales y adyacentes, en Latinoamérica y sur de los
Estados Unidos, (ii) mantener crecimiento en bebidas, siendo el mejor socio comercial de los clientes, (iii)
continuar mejorando nuestras operaciones y ser lideres calidad, productividad, eficiencia, costos unitarios,
sustentabilidad, (iv) minimizar la volatilidad de insumos basicos con integraciones selectivas, (V)
institucionalizar nuestra cultura operativa con las mejores practicas, y (vi) desarrollar capital humano y
fortalecer la responsabilidad social.

Asimismo, con el objetivo de atender con excelencia las dindmicas necesidades de los consumidores y
mantener una oferta competitiva y asequible, tenemos un portafolio de productos innovadores, con nuevas
alternativas de empaque, precio y formato, que estan orientadas a refrendar nuestro liderazgo en el mercado.

Con el objetivo de elevar nuestra productividad, estamos implementando un “modelo de mejora continua”
conformado por las mejores practicas de la industria, con el fin de producir con la mayor eficiencia y avanzar
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hacia la excelencia en los indicadores claves del negocio, como son seguridad, calidad, ambiental, desarrollo,
productividad y costos. Dicha iniciativa es fundamental para la consolidacion de nuestra posicidn competitiva
en la industria de bebidas en los paises donde operamos.

La mejora continua y la constante busqueda de la excelencia en cada aspecto de la operacion es una
caracteristica propia de la cultura organizacional de Arca Continental, que se refleja en esfuerzos para
mantener los més altos estandares de calidad.

Una de las mejores practicas del modelo se conoce como “Excelencia Operacional” la cual esta
implementada en todas nuestras plantas de produccién, como reflejo de este enfoque en excelencia
operacional durante 2019 la Planta de McAllen, Texas, obtuvo el “President’s Award” a la Excelencia
Operacional, como la mejor del sistema en Estados Unidos, otorgado por TCCC.

Por otro lado, en linea con la innovacién que caracteriza a la Comparfiia, hemos desarrollado capacidades
digitales de analitica avanzada y soluciones informaticas que ayudan a fortalecer los procesos para asegurar
la disponibilidad y la cobertura de nuestros productos. [Por ejemplo, durante el 2022, se continué con la
implementacién del piloto del modelo “Pedido Sugerido”, que consiste en definir el portafolio y cantidad
Optima de producto para cada uno de los clientes en funcién a sus caracteristicas, con el objetivo de reducir
la falta de producto en el punto de venta.]

Ademas, a la fecha del presente Reporte Anual, practicamente todas nuestras plantas de produccién en
México, Argentina, Perl, Ecuador y Estados Unidos estan certificadas en la norma FSSC 22000, relativa a la
inocuidad del producto, en la norma de calidad 1ISO 9001, en la norma de calidad ambiental ISO 14001 y en
la certificacion de seguridad laboral OHSAS 18001.

1.3. Direccidon y teléfono de sus oficinas principales

Las oficinas principales de la Compaiiia se encuentran ubicadas en Avenida San Jeronimo 813 Poniente, en
Monterrey, Nuevo Ledn, y su teléfono es el (81) 8151-1400. Los responsables del area de Relacién con
Inversionistas son Héctor Ulises Ferndndez de Lara y/o Pamela Ortiz Sanchez. Sus teléfonos son el (81)
8151-1525y (81) 8151-1814 respectivamente.

Descripcion del negocio:

Descripcién del Negocio

Nuestra misién es generar el maximo valor para nuestros clientes, colaboradores y comunidades,
satisfaciendo en todo momento y con excelencia las expectativas de nuestros consumidores. La mision tiene
un alcance que cubre a todas las comunidades con las que interactuamos y tiene como fines (i) asegurar la
satisfaccion total de nuestros clientes a través de un portafolio de productos de la mejor calidad y servicios de
excelencia, (ii) proporcionar oportunidades de superacion y crecimiento integral continuo para nuestros
colaboradores, (iii) apoyar el desarrollo de proveedores estratégicos como socios competitivos de la cadena
de valor, y (iv) contribuir dentro de un marco de responsabilidad social, a la mejora de las comunidades en
las que participamos y al cuidado del medio ambiente.
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Nuestros objetivos estratégicos, que son congruentes con nuestro plan de negocios son los siguientes (i)
seguir creciendo rentablemente en los negocios actuales y adyacentes, en Latinoamérica y sur de los
Estados Unidos, (ii) mantener crecimiento en bebidas, siendo el mejor socio comercial de los clientes, (iii)
continuar mejorando nuestras operaciones y ser lideres calidad, productividad, eficiencia, costos unitarios,
sustentabilidad, (iv) minimizar la volatilidad de insumos basicos con integraciones selectivas, (v)
institucionalizar nuestra cultura operativa con las mejores précticas, y (vi) desarrollar capital humano y
fortalecer la responsabilidad social.

Con el objetivo de elevar nuestra productividad, estamos implementando un “modelo de mejora continua”
conformado por las mejores practicas de la industria, con el fin de producir con la mayor eficiencia y avanzar
hacia la excelencia en los indicadores claves del negocio, como son seguridad, calidad, ambiental, desarrollo,
productividad y costos. Dicha iniciativa es fundamental para la consolidacién de nuestra posicion competitiva
en la industria de bebidas en los paises donde operamos.

La mejora continua y la constante blusqueda de la excelencia en cada aspecto de la operacion es una
caracteristica propia de la cultura organizacional de Arca Continental y AC Bebidas, que se refleja en
esfuerzos para mantener los mas altos estandares de calidad.

Una de las mejores practicas del modelo se conoce como “Excelencia Operacional” la cual esta
implementada en todas nuestras plantas de produccién. Como reflejo de este enfoque en excelencia
operacional, durante 2022:

Durante octubre 2022, TCCC reconoci6 el esfuerzo y liderazgo de AC USA por su
alineacion y continuo impulso en las iniciativas relacionadas con calidad, seguridad y medio
ambiente. La operacion de EUA fue reconocida en la Cumbre de Liderazgo Ambiental, Seguridad y
Calidad de NAOU, donde la compafiia recibié ocho premios y reconocimientos en cinco categorias,
que incluyen:
Microbiologia, Costos de buena calidad (para todas las ubicaciones de CCSWB), Eficiencia del agua,
Reabastecimiento de agua y Digitalizacién de la calidad Procesos - Q4.0 Pilotos

En diciembre 2022, la operacion en Argentina fue reconocida con la Copa Excelencia AC
2022. Dicha presea es el mayor reconocimiento a nivel de la Compafiia y cuenta con diferentes
métricas, entre ellas el Indicador Integrado de Calidad

Arca Ecuador (Bebidas y Lacteos), cumplié el indice de calidad integrado al 100% en todos
sus indicadores, incluyendo los parametros de Quejas, CoQ, CPK, Microbiologia y TPM durante el
2022.

Actividad Principal:
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Actividad Principal

AC Bebidas es una subsidiaria de AC dedicada a la produccién, comercializacion, distribucion y venta de
bebidas refrescantes y lacteos de las marcas propiedad de o licenciadas por TCCC en diversos territorios de
México, los Estados Unidos, Argentina, Pert y Ecuador. Somos el segundo embotellador mas importante de
Ameérica, en términos de ventas y volumen de bebidas de las marcas propiedad de, o licenciadas a, TCCC,
asi como uno de los 5 mas grandes a nivel mundial en términos de volumen de ventas de CU. Entre las
marcas de dichas bebidas se encuentran “Coca-Cola”®, “Sprite"®, “Fanta’®, “Diet Coke"®, “Powerade’®,
“Topo Chico"®, “Inca Kola"® y “Ciel"®. Todo lo anterior, con base en la informacién publica disponible de
TCCC y de diversos embotelladores de sus marcas. Asimismo, AC Bebidas es el primer embotellador
mexicano que tiene operaciones en los Estados Unidos. AC Bebidas atiende a una poblacion de mas de 128
millones de personas en los territorios en los que opera.

México

El giro principal de AC en México, a través de sus Subsidiarias y asociadas, es el embotellar refrescos de las
marcas propiedad de, o licenciadas a, TCCC, asi como su distribucion y comercializacion de manera
exclusiva en algunas de las regiones de los estados de Sonora, Chihuahua, Coahuila, Nuevo Leodn,
Tamaulipas, Sinaloa, Jalisco, Aguascalientes, Durango, San Luis Potosi, Zacatecas, Baja California y Baja
California Sur y Colima. AC distribuye sus productos directamente a sus clientes a través de los diversos
CEDIs. Ver “La Emisora- Descripcién del Negocio- Canales de Distribucién” y “La Emisora- Descripcién del
Negocio- Patentes, Licencias, Marcas y Otros Contratos”.

Asimismo, AC exporta agua mineral de manantial y refrescos con la marca “Topo Chico"® a los Estados
Unidos. Para tales efectos, el 30 de septiembre de 2017, cedimos los derechos de la marca “Topo Chico"®
en Estados Unidos a TCCC por un monto de USD$217,132,000.00.

A través de un proyecto denominado Nostalgia, AC Bebidas exporta a los Estados Unidos refrescos con la
marca “Coca-Cola” ®, los cuales son endulzados con azlcar de cafia para el mercado hispano de los
Estados Unidos. Para consolidar dicho proyecto AC ha establecido lineas de produccién en Monterrey y
Mexicali dedicadas a productos como Coca-Cola 355 y 500 ml. en vidrio, asi como para “Sprite"® y “Fanta”®
en las mismas presentaciones.

La siguiente tabla muestra un resumen de nuestras ventas, rutas y capacidad de produccion anual (medida
en MCU) al 31 de diciembre de 2022:

México
2022 Volumen de Poblacion
Ventas!? gue atiende? | # Plantas CEDIs Rutas? Clientes?
1,322 33 19 117 4,651 744,830

(1) En MCU (incluye refrescos y agua purificada en formato individual y garrafén).
(2) En millones (cifras estimadas con base a datos del INEGI).
(3) Incluye rutas y clientes de garrafon.
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Al 31 de diciembre de 2022, teniamos 19 plantas productoras de refrescos, 109 lineas de produccién, 87
lineas dedicadas a la produccion de bebidas carbonatadas y bebidas no carbonatados, 12 lineas dedicadas
exclusivamente al embotellado de agua, 10 lineas dedicadas a produccién de Bag in Box (BIB) y 117 CEDlIs,
ubicados estratégicamente en las distintas regiones que atendemos.

El siguiente mapa muestra en color rojo los territorios en México donde operamos, asi como la ubicacion de
las plantas de produccion:

Cd. Mexicali {Pta. Mexicali)

Cd. Juarez [Pta. Cd. Judrez)

Cd. Chihuahua [Pta. I:hihuahuaf
Cd. Piedras Negras (Pta Piedras Negras)

Cd. Hermosillo (Pta. Hermos
Cd, Guadalupe (Pta. Guadalupe]

Cd. Saltille (Pta. Ciel Saltilla) Cd, Monterrey [Pta. Insurgentes - Pta. Topo Chico)

Cd. Torredn [Pta. Sam Agustin)
Cd. Matamoros |Pta Matamoras)

Cd. La Paz (Pta. La Pa:]
Cd. 5am Luis Potosi (Pta 5an Luis Potosi)
Cd. Culiacén |Pta. Culiacén)

Cd. Durango [Pta. Guadiana)

Cd. 2apopan {Pta. Zapopan) 1

Cd, Guadalajara |Pta, Favorita)

Cd. Aguascalientes (Pta. Trojes — Pta. Aguascalientes)

Estados Unidos

Nuestras operaciones en el Suroeste de los Estados Unidos incluyen 7 plantas de produccién y 31 bodegas o
CEDls.

Adicionalmente, el 8 de diciembre de 2019, se produjo la primera caja (Dasani) en la nueva planta
“Northpoint” en la ciudad de Houston, Texas. La planta comenzé a operar de manera oficial en marzo de
2020.

La siguiente tabla muestra un resumen de nuestras ventas, rutas y capacidad de produccion anual (medida
en MCU) en los Estados Unidos, al 31 de diciembre de 2022:

Estados Unidos
2022 Volumen de | Poblacién
Ventas? gue atiende? | # Plantas | CEDIs Rutas: | Clientes
448 34 7 31 1,095 91,313
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Q) En MCU al 31 de diciembre del 2022.
(2) En millones (cifras estimadas por AC Bebidas).
(3) Promedio de rutas diario

El siguiente mapa muestra la extension del territorio en el Suroeste de los Estado Unidos en el que
operamos, asi como la localizacion de las plantas de produccién ubicadas en el mismo:

Argentina

En Argentina operamos 3 plantas de produccién de refresco, 1 ingenio azucarero y 1 planta de soplado de
botellas de Ref- PET y 22 CEDIs. La siguiente tabla muestra un resumen de nuestras ventas, rutas y
capacidad de produccién anual (medida en MCU) en Argentina, al 31 de diciembre de 2022:

AC Argentina | Volumen de Poblacién
2022 Ventas? gue atiende? | # Plantas CEDlIs Rutas | Clientes
152 9 3 22 299 | 75,520
@

En MCU al 31 de diciembre de 2022 (incluye refrescos y agua
purificada en formato individual).

@)

En millones (cifras estimadas por AC Bebidas).

En 2008, cuando adquirimos el negocio de Argentina, la cobertura de frio (medido en porcentaje de puntos
de venta con al menos un refrigerador) y el margen EBITDA eran 12% y 10%, respectivamente. Después de
14 afos, en 2022, gracias a la inversion de mercado y la mejora en la ejecucion en punto de venta, el
negocio de Argentina ha alcanzado un nivel de 68% en cobertura de frio. Por otro lado, el volumen de venta
ha pasado de 118 MCU, en 2008, a 152 MCU al 31 de diciembre de 2022, como resultado de la fuerte
contraccion del consumo observada en Argentina desde el 2016 y agravada en los Ultimos afios.
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El siguiente mapa muestra en detalle, en color rojo, los territorios en los cuales operamos en Argentina y la
ubicacién de nuestras plantas de produccion:

S

%,

mosa
Salta

Tucuman

;-

Ecuador

En Ecuador, operamos 3 plantas productoras de refrescos, las cuales cuentan con 32 CEDIs, y
aproximadamente 683 rutas, una planta de produccién de lacteos, 20 centros de distribucion para lacteos.

Tenemos los derechos para producir, distribuir y vender productos Coca-Cola en todo el territorio de Ecuador.
Adicionalmente, a través de Dipor (Tonicorp) somos el socio comercial operativo de marcas lideres del
segmento de lacteos en el Ecuador (segun informacion proporcionada por Nielsen), teniendo los derechos
para distribuir y vender sus productos en todo el territorio del pais.

Ecuador Volumen de | Poblacion
2022 Ventas? gue atiende? | # Plantas | CEDIs Rutas Clientes
147 18 3 32 683 199,035
(1) En MCU (incluye refrescos y agua purificada en formato individual).
(2) En millones (cifras estimadas por AC Bebidas).
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El siguiente mapa muestra la extension del territorio de Ecuador en el que operamos, asi como la localizacién
de las plantas de produccidn ubicadas en el mismo:

'}‘*_' .

L

Santo
Domingo

Guayaquil — 4
Tonicorp™

Peri

En Perq, al 31 de diciembre de 2022, operamos 6 plantas embotelladoras distribuidas en todo el pais, 63
CEDIs y 35 lineas de produccion de refrescos y bebidas.

La siguiente tabla muestra un resumen de nuestras ventas, rutas y capacidad de produccion anual (medida
en MCU) en Perd, al 31 de diciembre de 2022:

Peru Volumen de | Poblacién
2022 Ventas? que atiende? | # Plantas | CEDIs Rutas | Clientes
303 33 6 63 1,673 324,130
(1) En MCU (incluye refrescos y agua purificada en formato individual).
(2) En millones (cifras estimadas por AC Bebidas).

Tenemos los derechos para producir, distribuir y vender productos Coca-Cola en todo el territorio de Perd,
como se muestra en el siguiente mapa de nuestras plantas de produccion:
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Trujillo

Zarate
Pucusana Y

Areguipa

En 2015, cuando AC adquirié el negocio de Per(, la cobertura de frio y el margen EBITDA eran 29% y 18%,
respectivamente. Al cierre de 2022, gracias a la inversién de mercado y la mejora en la ejecucion en punto de
venta, hemos alcanzado un 38% de cobertura de enfriadores.

Materias primas y proveedores

Las principales materias primas y materiales de empaque utilizados para producir bebidas carbonatadas y no
carbonatadas incluyen concentrados, edulcorantes (azlcar y Alta Fructosa), agua, gas carboénico, botellas de
vidrio, de plastico (en formatos retornables y no retornables) y aluminio, coronas metdlicas, taparroscas de
plastico y etiquetas.

Durante el 2022, el concentrado y los edulcorantes representaron aproximadamente 36% del total del costo
de ventas. Ademas de los insumos anteriores, se utilizan otros productos y materiales tales como peliculas
de empaque (termo-encongible y estirable), tarimas de plastico y madera, cajas de reparto, lubricantes y
quimicos de limpieza, sosa caustica, agua tratada, entre otros.

Las materias primas y materiales de empaque utilizados en el proceso de produccion de los refrescos son
surtidas por proveedores tanto nacionales como extranjeros. Existe una lista de proveedores autorizados por
TCCC de donde se selecciona el que mejor convenga y se negocia con ellos condiciones comerciales y de
entrega.

A continuacion, se sefialan las principales materias primas y materiales utilizados en el proceso de
produccion, los proveedores mas importantes, asi como su nhacionalidad y el lugar de fabricacién
correspondiente.
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TCCC provee los concentrados utilizados para la elaboracion de los productos vendidos de sus marcas y
tiene el derecho unilateral de establecer los precios de dichas materias primas. Si TCCC incrementa
significativamente los precios de sus concentrados, los resultados de operacion de AC Bebidas se podrian
ver adversamente afectados.

Salvo por el concentrado que se adquiere de TCCC para la produccion de bebidas de sus marcas, no
dependemos de proveedor alguno en particular. Asimismo, consideramos que los precios de nuestras
materias primas son competitivos y en términos generales estables. Para el caso de commodities, AC
Bebidas protege su costo con coberturas financieras.

a) Refrescos

México

Materia prima Proveedores Nacionalidad Lugar de fabricacién
Concentrados
para productos TCCC EUA Estado de México
Coca-Cola
] Veracruz, Veracruz
pzdcar Promotora Industrial México Tuxtepec, Oaxaca
Azucarera (PIASA) pec,
Cd. Valles, San Luis Potosi
M & G Group Italia Altamira, Tamaulipas
Indorama Ventures India Querétaro, Querétaro
Resina PET Dak Americas EUA Cosoleacaque, Tamaulipas
FENC Taiwan Taipey City, Taiwan
Czarnikow Group Ltd Inglaterra | Londres, Reino Unido
Resina PET PCR Petstar México Toluca, Edo. de México
Cargill EUA Varias plantas en EUA.
Alta F " .
ta ruc'tosa de Almex México Varias plantas en EUA.
Maiz
Ingredion EUA San Juan del Rio, Qro.
Matamoros, Tamaulipas
Piedras Negras, Coahuila
Cuautitlan, Edo. de México
Botella de PET Envases Universales México
Torredn, Coahuila
Ledn, Guanajuato
Monterrey, Nuevo Le6n
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Guadalupe, Nuevo Ledn
Aguascalientes, Aguascalientes

Guadalajara, Jalisco

San Luis Potosi, San Luis
Potosi

Mega Empack México Mérida, Yucatan
Querétaro, Querétaro
Hermosillo, Sonora
Culiacan, Sinaloa
La Paz, Baja California Sur
Alpla Austria
Mexicali, Baja California
Juarez, Chihuahua
Chihuahua, Chihuahua
Monterrey, Nuevo Leon
Owens América EUA Querétaro, Querétaro
Envase de Vidrio Los Reyes, Edo. de México
Mexicali, Baja California
FEVISA México San Luis Potosi, San Luis
Potosi
SIVESA México Orizaba, Veracruz
Al Tajir Glass Industries m Iratos Dubai, Emiratos Arabes
Arabes
Arabia . .
SAGCO I Jeddah, Arabia Saudita
Saudita
Envases Universales México Guadalajara, Jal.
Lata Monterrey, Nuevo Le6n
Crown México
Toluca, Edo. de México
Saltillo, Coahuila
CSli EUA
Ensenada, Baja California
Lagos de Moreno, Jalisco
Taparrosca Alucaps Mexicana México
Cuernavaca, Morelos
SMI Tapas Peru Huejotzingo, Puebla
ALPLA México Toluca, Edo. de México
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Alucaps Mexicana México Cuernavaca, Morelos
Tapdn Corona México México, DF.
Corona Crown Packaging México Monterrey, Nuevo Leodn
Packaging PrEJducts del Per( Lima, Perd
Peru
FADESA Ecuador Guayaquil, Ecuador
Monterrey, Nuevo Leodn
Gas carbonico LInde México EUA
Varias plantas en EUA
Abyplastic México CDMX
Protermo México Atlacomulco, Edo. de México
Termoencogible Imbolsa México Ledn, Guanajuato
Polyrafia México México, DF.
Polyfilm México Cd. Juéarez, Chihuahua
Graham Packaging EUA Pachuca, Hidalgo
Botella Ref Pet Ledn, Guanajuato
Envases Universales México
Cuautitlan, México
Estudio Color México Toluca, Edo. de México
Multicolor EUA Monterrey, Nuevo Leo6n
CCL México Cd. México
Etiquetas Galas México Cd. México
Flexograf México Hermosillo, Sonora
American Poly México Monterrey, NL
Impredimex México Zapopan, Jal.

Estados Unidos

Materia prima Proveedores Nacionalidad @ Lugar de fabricacién
Concentrados para Varias plantas en
TCCC EUA
productos Coca-Cola EUA.
Azticar ASR-Domino EUA Va”aSEpL'JaAntaS en
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Western Container

Houston, Texas

Botella PET . EUA Thattiesburg, MS.
Corporation
Tolleson, Arizona
Resina PET PCR Petstar México Toluca, Edo. de
México
Resina PET DAK Américas EUA Cooper River Site, SC
. Varias plantas en
Cargill EUA.
HFCS EUA Varias plantas en
ADM EUA.
Envase de vidrio Owens lllinois EUA Monterreyf, Nuevo
Leon
Fortworth, Texas
Conroe, Texas
Ball
EUA Phoenix, Az.
Lata
Monterrey, NL, México
Crown Fortbend, Tx
EUSA México Guadalajara, Jal
Alucaps México Lagos de Moreno, Jal.
Varias plantas en
Taparrosca CsSl ! EpUA
EUA .
Berry Global Beaumont, Texas
Corona Crown EUA Monterrey, Mx
Varias plantas en
Messer EUA.
Gas carbdnico Reliant EUA Varias plantas en
EUA.
. Varias plantas en
Airgas EUA.
Varias plantas en
o Matheson EUA.
Nitrogeno EUA -
Airgas Varias plantas en
¢ EUA.
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International Paper VarlasEpLIJTtas en

Corrugado EUA _ _
Pratt Varias plantas en

EUA.
GPI Varias plantas en

EUA.

Paperboard EUA -

Westrock Varias plantas en

EUA.

AGH México Tlanepan,tlg, Edo de
i México
Etiquetas
Multicolor Corporation México Monterrey, Mx.
) . Atl Ico, E
Polyrafia México tacomu,c.o do de
Mexico
TC Griffin, CO.
Termoencogible i

Color Masters EUA Varias plantas en

EUA.
Varias plantas en

Starpack FUA.

Argentina
Materia prima Proveedores Nacionalidad Lugar de fabricacion
Concentrados para Productos y Servicios para
productos Coca- Bebidas Refrescantes SRL EUA Buenos Aires
Cola
Azucar Ingenio Faimalla Argentina Tucuman
Alpek Poliéster Argentina
Resinas PET SA EUA Buenos Aires
Ecopek SA
Nitrégeno Linde Argentina SA UK Buenos Aires
Gas Carbo Argentina Buenos Aires
Gas carbédnico
Air Liquide Francia Buenos Aires
Envase de vidrio Cattorini Hnos. S.R.L. Argentina Cattorini
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Avellaneda

Rigolleau

Buenos Aires la

Alpla SA Austria inyeccion, en Salta 'y
Botella de PET Tucuman en Soplado
Asuncion la Inyeccién y
Inpet SA Paragua
P guay Formosa el soplado
Amcor Argentina SA Australia Buenos Aires
Preformas HF
Vinisa Fueguina Suiza Tierra de Fuego
Envase Refpet Andina Empaques SA Chile Buenos Aires
Corona Alucaps México Jalisco, México
Priva Argentina Buenos Aires
Taparrosca
Sinea Peru Buenos Aires
Carton Aséptico Tetra Pak Suecia La Rioja
Rio Chico SA Argentina Tierra del Fuego
Termoencogible
Atiles SA Argentina Tucuman
Stretch Film Urflex SA Uruguay Buenos Aires
Etiqueta WA Envases John SA Argentina Buenos Aires
Etiqueta Papel Saigra Argentina Buenos Aires
Cartén Carton del Tucuman SA Argentina Tucuman
,San eamiento de Diversey Argentina EUA Buenos Aires
Lineas de Botellas
Canulas Sifén Sides SA Argentina Buenos Aires

Ecuador

Materia Prima

Proveedores

Nacionalidad

Lugar de

fabricacion
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Concentrados para

productos Coca- Coca-Cola de Chile EUA Santiago, Chile
Cola
Envase PET San Miguel Industrias Peru Guayaquil, Ecuador
Envase Vidrio Cnstalerlasd:I Ecuador EUA Guayaquil, Ecuador
Agroazucar Ecuador Guayaquil, Ecuador
Azucar San Carlos Ecuador Bolivia
Valdes Ecuador Guayaquil, Ecuador
Sinea - Materpacking Peru Guayaquil, Ecuador
Taparrosca
Alucaps Ecuador México Guayaquil, Ecuador
Alucaps México Cuernavaca, Mor.
Corona Metalica
Fadesa Ecuador Guayaquil, Ecuador
Sigmaplast Ecuador Quito, Ecuador
Etiquetas Supraplast Ecuador Guayaquil, Ecuador
Flexiplast Ecuador Quito, Ecuador
Flexiplast Ecuador Quito, Ecuador
Termoencogible Plastiempaques Ecuador Guayaquil, Ecuador
Polifecsa Ecuador Guayaquil, Ecuador
Linde Alemania Machachi, Ecuador
Co2
Codana Ecuador Guayaquil, Ecuador
Stretch Film Cierpronti Ecuador Guayaquil, Ecuador
Cartén Aséptico Tetra Pak Suecia Brasil

Ecuador -Tonicorp
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Materia Prima

Proveedores

Nacionalidad

Lugar de
fabricacion

Envase San Miguel Industrias Peru Guayaquil
Envase Vidrio Cristaleria del Ecuador S.A. EUA Guayaquil
Taparrosca Plasticos Koch Ecuador Guayaquil
Tapa Metélica Alucaps México Cuernavaca, Mor.
Empaflex Ecuador Guayaquil
Mangas .
Termoencagibles Supraplast Ecuador Guayaquil
Etiflex Ecuador Guayaquil
Rollos . .
Termoencogibles Polifecsa Ecuador Guayaquil
Faben Argentina Santa Fe
Multidimensionales Colombia Bogota
i M f P . . .
Foils anu actura. .roductos Chile Santiago de Chile
Aluminio
Importadora y Exportadora . . .
P Yy EXp Chile Santiago de Chile
Rahue
Foil no pelable Vaassen Espafia Paises Bajos
Stretch Film AMC Ecuador Quito
Brasil (Monte Mor)
Tetra Pak Suecia Sgrbla (Gornji
Carton Aséptico Milanovac)
Francia (Dijon)
Greatview China Shandong
Dulcenac Ecuador Guayaquil
Cereales Alicorp Peru Peru
FYD Inversiones S.A.C. Peru Peru
Coberturas Gustaff Ecuador Guayaquil
AGROAZUCAR ECUADOR Ecuador La Troncal
S.A. (LA TRONCAL)
Azlcar
SOCIEDAD AGRICOLA E Ecuador Marcelino
INDUSTRIAL SAN CARLOS Mariduefia
Leche en Polvo NESTLE S.A. Ecuador Guayaquil
Estabilizante DUPONT EUA St. Joseph, MO.
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CP KELCO

Dinamarca

Lille Skensved

Lactobacilus

CHR. HANSEN A/S

Dinamarca

Copenhagen

Materia Prima

Proveedores

Nacionalidad Lugar de fabricacion

Concentrados Coca-Cola de Chile EUA Santiago, Chile
para productos
Coca-Cola Coca-Cola Industrias (Costa Rica) EUA Liberia, Costa Rica
Envase PET San Miguel Industrias PET Pera Lima, Peru
Envase Vidrio Owens-lllinois Peru EUA Lima, Peru
Truijillo, Peru - Cali,
Colombia —
Sucden Peru Francia Guatemala,
Azucar Guatemala — Santa
Cruz, Bolivia
Coazucar / Casagrande Peru Trujillo, Peru
Alusud Peru Peru Lima, Peru
Tapas Plasticas Alucaps Mexicana México Jalisco, México
Iberoamericana de Plasticos Peru Lima, Peru
Alucaps Mexicana México Jalisco, México
Tapa Corona
Packaging Products del Peru Peru Lima, Peru
Envases y Envolturas Peru Lima, Peru
Etiquetas Productos Paraiso del Pert Peru Lima, Peru
Resinplast Peru Lima, Peru
Proplast Barrera Pera Lima, Peru
. L y B Negocios , .
Termoencogible y 9 . y Peru Arequipa
Representaciones
Packplast Peru Lima, Peru
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Trupal Peru Lima, Peru
co2 Linde Per EUA Lima, Peru -
Guayaquil, Ecuador
Solpack Peru Lima, Peru
Stretch Film
Filmpack Peru Lima, Peru
Tetra Pak Suecia Brasil / México

Carton Aséptico

Greatview Aseptic Packaging

China China
Company

Concentrados

Durante el 2022, el concentrado de los productos Coca-Cola que utilizamos en la produccién de refrescos y otras
bebidas representa aproximadamente un 28% del total de nuestros costos de produccidn. El precio del concentrado de
los productos Coca-Cola se calcula como un porcentaje de incidencia con base en el precio de ventas de cada
producto, el cual es determinado por TCCC. En consecuencia, el monto pagado a TCCC por concepto de concentrado
depende de la mezcla de nuestros productos, asi como de los precios de los mismos.

Durante 2016, alcanzamos un acuerdo con TCCC en relacion con los precios del concentrado en la categoria de
refrescos en México, asi como otros aspectos de la relacién de negocios, incluyendo que los precios del concentrado
se incrementaran gradualmente durante los tres primeros afios y, después, cualquier ajuste se evaluara por las partes
teniendo en cuenta el desempefio general.

El plazo de vigencia de dicho acuerdo es de 10 afios a partir del 1 de julio de 2017, con la opcién de extenderlo por 10
afos adicionales.

Consideramos que dichos acuerdos continuardn ampliando una relacién de negocios de beneficio mutuo que se
fortalece y le da certeza en el largo plazo, lo que nos permitird enfocarnos en tener un crecimiento rentable, al mismo
tiempo que perfeccionamos el desempefio en el mercado y la productividad de ambas compafiias, haciendo aun mas
sélida una extraordinaria y excelente relacion con nuestro socio de mas de 90 afios. Ver “La Emisora - Descripcion del
Negocio - Patentes, Licencias, Marcas y Otros Contratos - Suministro de Concentrado”.

Edulcorantes

México

Los requerimientos de azUcar durante 2022 han sido cubiertos en su totalidad por Grupo PIASA, en cuyo capital AC
Bebidas participa en un 49.18%. En los ultimos afios el precio del azlicar se ha mantenido en niveles altos por lo que a
pesar de nuestra integracién vertical y debido a la competitividad de precios en el mercado, en México también

adquirimos fructosa como sustituto de azucar.

Nuestro consumo de este edulcorante depende del precio del maiz, asi como del tipo de cambio entre el Peso y el
Ddlar. En el 2022, el costo de edulcorantes representd aproximadamente el 12% de nuestros costos de ventas.
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La industria azucarera en México mantiene precios superiores al precio internacional, ya que esta industria se
encuentra protegida por aranceles compensatorios que imposibilitan la importacién de este edulcorante. Es por este
motivo que las industrias instaladas en México consumen azucar de produccion nacional.

Estados Unidos

En los Estados Unidos el principal edulcorante para la fabricacion de bebidas es la Alta Fructosa. El suministro de este
ingrediente se cubre por medio de un programa de compra conjunta en el cual participan todos los embotelladores de
Norte América y es administrado directamente por TCCC. Con esto, se busca tomar ventaja de las economias de
escala y garantizar el suministro con contratos de largo plazo.

Argentina

Durante 2022, el azucar utilizado en la divisién de Argentina fue suministrado por el ingenio propiedad de AC Bebidas,
Faimalla, el cual se encuentra autorizado por TCCC y cumple los parametros de calidad requeridos.

El suministro de azlcar en Argentina es similar al de México: el ingenio productor se obliga a entregar el azlcar de
cafia de acuerdo a las especificaciones de calidad que determina Coca-Cola Argentina y el precio esta fijado en la
moneda de curso legal en ese pais.

En 2016 Arca Continental adquirié el ingenio Faimalla y durante 2017 se implementé un plan estratégico para la
modernizacién y equipamiento de sus instalaciones productivas, con lo que, desde su adquisicion, este ingenio ha
permitido reforzar el abasto de azlcar y beneficiarnos de una integracién vertical en la cadena de suministro. A la fecha
del presente Reporte Anual, el ingenio Faimalla se encuentra certificado como proveedor de azlcar que cumple con los
parametros de calidad establecidos por TCCC para abastecer las plantas embotelladoras de Salta, Tucuman y
Formosa.

Ecuador
En Ecuador nos abastecemos de 3 ingenios locales y un importador, los cuales proveen de azucar blanco especial de

150 ICUMSA vy refinada. Los ingenios estan calificados y aprobados por TCCC y entregan volimenes mensuales a un
precio previamente negociado y fijado de acuerdo al comportamiento del mercado local.

[y

Per

En Perd, el suministro de azucar se realiz6 a través de ingenios calificados y aprobados por TCCC. Regularmente el
endulzante proviene de tres ingenios, sin embargo, en 2022 la proveeduria fue de seis fabricas de distintos origenes:
Colombia, Peru, Bolivia y Guatemala.

Los contratos de abastecimiento de azucar en Perd, son de corto plazo, regularmente de uno o dos afios y el precio se
fijla conforme al comportamiento del mercado internacional del azucar refinado (LND#5), mas un margen y costos
logisticos.

Abastecimiento y Tratamiento de Agua

Toda el agua utilizada en los procesos productivos de nuestras plantas de bebidas es tratada para su purificacion,
mediante procesos aprobados por TCCC. Dependiendo de las condiciones de entrada, como concentraciones de
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minerales, dureza, pH y otros parametros, se disefia un tratamiento de agua que dé cumplimiento a los requerimientos
de calidad solicitados por TCCC.

México

La Compafiia tiene diversas concesiones que nos permiten explotar pozos propios en las diversas regiones donde se
localizan nuestras plantas de produccién, de los cuales obtenemos parte de nuestros requerimientos de agua. En 2022,
cdmo parte de nuestro compromiso permanente, colaboramos con actores del sector publico y privado para contribuir
con soluciones de acceso a agua para la comunidad en las regiones donde operamos.

Estados Unidos

En el territorio de Texas y Oklahoma contamos con 7 centros productores localizados en las ciudades de McAllen, El
Paso, Houston, San Antonio, Abilene, Fort Worth y Oklahoma City. El total de los centros productores se abastecen de
agua de red municipal, sin ninguna restriccion de volumen reportada a la fecha. Los sistemas de tratamiento de agua
instalados en los 7 centros de produccion utilizan equipos y procesos que garantizan la calidad del agua de acuerdo
con los lineamientos establecidos por TCCC. Dentro de estos sistemas se incluye la osmosis inversa, sistemas
multibarrera y también equipos de nano filtracion.

Argentina

Las operaciones del noroeste de Argentina tienen pozos propios, mientras que las operaciones del noreste abastecen
sus necesidades de la red publica de agua. En todos los casos el agua es tratada por un sistema de mdltiples barreras
utilizando equipos de osmosis inversa y filtros de purificacion, buscando garantizar la calidad del agua. Todos estos
procesos son aprobados por TCCC.

Ecuador

En Ecuador, el agua de las plantas de Quito y Santo Domingo, dada su geografia rica en afluentes acuiferos, es
extraida directamente de pozos concesionados por el gobierno, asi como de la red publica de agua potable. En el caso
de la planta de Guayaquil, dadas las caracteristicas de la zona con menores afluentes, se abastece Unicamente a
través de la red publica de agua potable.

[

Per
En Perq, las 2 plantas ubicadas en Lima y Arequipa cuentan con 2 pozos propios autorizados por las autoridades de
ese pais. Mientras, las plantas ubicadas en Cusco y Trujillo, ademéas de tener fuentes propias autorizadas (1 pozo
operativo en Cusco y 3 pozos operativos en Trujillo) se abastecen de la red publica de agua potable. La planta de
Iquitos cuenta con autorizacién para abastecerse de la red publica.

El caudal de agua obtenido de los pozos es variable y de acuerdo al volumen de producciéon de cada una de las
plantas.
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Procesos de produccion
Refrescos

El proceso de produccion de refrescos, que es practicamente el mismo en todas nuestras plantas de produccion, se
muestra en el siguiente diagrama:

Agua Edulcorante Concentrado co,

i 4 ® P L ]
Trata::s:tu de # JarabeSimple - » Jarabe Terminado »| Carbonatacion
Embotellado L Empacado i - Paletizado * Almacenado

[y
T
Tapas/coronas/ Distribucidn y
botellas Venta

Nuestras plantas de produccién incluyen la maquinaria basica (i) depaletizadora, (ii) desempacadora, (iii) lavadora de
botellas, (iv) carbonatador, (v) llenadora de botellas, (vi) empacadora, y (vii) paletizadora.

En primer lugar, la depaletizadora tiene la funcién de sacar las cajas de plastico de las tarimas, donde se encuentran
las botellas de PET vacias. Después, la desempacadora es utilizada para sacar botellas de PET y vidrio de las cajas de
carton y plastico y subirlas a la mesa de carga de la lavadora. La lavadora de botellas recibe las botellas para su lavado
y esterilizacion con una solucidn caliente de sosa caustica. Posteriormente, las enjuaga y las deposita sobre un
transportador de botellas. Si se trata de botellas nuevas, éstas Unicamente se enjuagan antes de ser depositadas en el
transportador. El carbonatador es el equipo empleado para mezclar el agua tratada con el jarabe o concentrado y para
enfriar y carbonatar dicha mezcla. El carbonatado se debe realizar a temperaturas bajas para que se logre una mejor
absorcion. Posteriormente, la mezcla es enviada a las maquinas llenadoras. La llenadora de botellas funciona mediante
valvulas que depositan el liquido en las botellas y las tapa con coronas o taparroscas. La empacadora es el equipo que
toma los refrescos embotellados del transportador y los coloca autométicamente en las cajas de plastico que se usan
para transportar los productos a los distintos puntos de venta. Finalmente, cuando se trata de botellas PET, la
paletizadora es la encargada de subir las cajas de plastico (con botellas llenas) a las tarimas para ser posteriormente
envueltas en plastico y, en su caso, ser subidas a los camiones repartidores.

Las plantas embotelladoras utilizan, ademas de las lineas de produccion antes descritas, diversos equipos y

magquinarias entre los que se encuentran equipos de tratamiento y reciclado de agua, sistemas de refrigeracion,
calderas y compresores.
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Los procesos de produccion de refrescos son sustancialmente iguales en todos los paises donde operamos.

Al 31 de diciembre de 2022, contdbamos con 109 lineas de produccién en México, 23 lineas de produccion en los
Estados Unidos, 19 lineas de produccién en Argentina, 35 en Pert y 21 en Ecuador.

Todas nuestras lineas de producciéon cuentan con la suficiente capacidad para satisfacer la demanda de nuestros
productos en los distintos territorios en los que operamos. En el pasado se han realizado inversiones con el objeto de
hacer méas flexibles las lineas de produccién, a fin de adecuarse a las nuevas necesidades del mercado,
especificamente en lo relativo a presentaciones en botellas no retornables de PET. AC Bebidas considera que dichas
inversiones también le permitiran hacer frente al crecimiento en la demanda de sus productos en el futuro.

En México, al 31 de diciembre de 2022, la Compariia contaba con una linea de enlatado de refrescos ubicada en
nuestra planta de Guadalupe, Nuevo Ledn, desde donde se abastecia el 29% de sus necesidades. El otro 57% de las
necesidades de latas de AC Bebidas son cubiertas por Industria Envasadora de Querétaro, S.A. de C.V., una empresa
asociada, la cual produce y vende refrescos enlatados de las marcas de TCCC y de marcas propias a las diversas
embotelladoras en México. El 4% restante proviene de latas suministradas por Jugos del Valle, una empresa asociada,
para los productos no carbonatados.

La antigledad promedio de las lineas de produccion considerando las nuevas inversiones en lineas y estructura
realizadas es de 17 afios en México, 19 afios en Argentina, 18 afios en los Estados Unidos, y 20 afios en Perdq.

Agua

A través de diversas subsidiarias, purificamos y embotellamos agua en galdn, bidén y garrafén, asi como empaques
personales. El proceso de purificacion del agua consiste basicamente en procesos fisicoquimicos de filtrado y remocién
de contaminantes.

El proceso principal de purificacion de agua consta de los siguientes pasos: (i) filtracion, en la que los filtros de arena
retienen las particulas relativamente grandes, mientras que el de carbén elimina el cloro, ademas de sabores y olores
extrafios; (i) 6smosis inversa, en la que se disminuye la concentracién de sales; (iii) rayos ultravioleta, que eliminan la
cuenta microbiana que pudiese llegar a contener el producto; y (iv) ozonizacion, que funciona como conservador que
garantiza la durabilidad del producto.

A continuacidn, se muestra graficamente el proceso:
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Los procesos de purificacion y embotellado de agua son sustancialmente iguales en los paises en los que operamos.
Control de calidad

Refrescos

En cada una de las distintas etapas del proceso de produccién se llevan a cabo diversas pruebas de control de calidad
en las que participan tanto empleados de las mismas plantas embotelladoras como equipos especializados que
permiten que el producto se encuentre en 6ptimas condiciones de calidad e higiene.

El proceso de control de calidad comienza en las pruebas que se aplican a la materia prima, que van desde la
inspeccién ocular hasta el monitoreo a través de técnicas y equipos especializados de laboratorio (diéxido de carbono,
azulcar, hidroxido de sodio, etc.). Durante el proceso se hace un monitoreo de la fuente de abasto de agua, de la etapa
de tratamiento de agua, del jarabe simple y del terminado. Finalmente, se hacen también pruebas disefiadas para

asegurar la calidad de los productos terminados.

Paralelamente se aplican diversas medidas de control de calidad para el lavado de envases, las condiciones del agua y
el agua para calderas.

En lo que a capital de trabajo se refiere, al 31 de diciembre de 2022, no han existido variaciones en el curso ordinario
del negocio.

Estacionalidad

México
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Debido los cambios de temperaturas a lo largo del afio, en los territorios donde operamos, nuestras ventas muestran un
comportamiento estacional. Como regla general, se presentan mayores niveles de consumo en épocas caracterizadas
por temperaturas elevadas, como los meses de verano.

Porcentaje de Ventas Totales (en Volumen*) en 2020-2022
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Estados Unidos

En los Estados Unidos la estacionalidad es muy parecida al comportamiento en México con una mayor concentracion
de volumen de ventas en el segundo y tercer trimestre del afio, representando el 52% del volumen total en el afio 2022.

Porcentaje de Ventas Totales (en Volumen*) en 2020-2022
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*en millones de CU
Argentina

En Argentina, los niveles de venta menores se presentan durante el primer y segundo trimestre, mientras que el tercero
y el cuarto son los que registran mayores volimenes de venta, representando el 54% del total del afio 2022.

Porcentaje de Ventas Totales (en Volumen*) en 2020-2022
Argentina
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Ecuador

En Ecuador, la temporada calida varia por region. En la regidn de la costa, la temperatura sube en los meses de enero
a marzo, mientras que, en las regiones de la montafia, sucede durante los meses de julio a septiembre. La
estacionalidad de nuestras ventas también esta influenciada por el ciclo escolar en Ecuador. En consecuencia, dadas
las caracteristicas demograficas y climaticas en Ecuador, la demanda promedio de mercado es muy estable durante el
afio, teniendo el pico mas importante durante el tercer y cuarto trimestre concentrando el 52% del volumen en 2022.

Porcentaje de Ventas Totales (en Volumen®*) en 2020-2022
Ecuador
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36,00

25.08
2000
15.08
10,05

S0

0.0%

2020

miT 24.4% 26.9%
T 2368 1%
3T 247 11.8%
AT 27.3% 5.

HIT W27 W37 =47

*en millones de CU

Pert

En Perq, los niveles de venta menores se presentan durante el segundo y tercer trimestre, mientras que el primero y el
cuarto son los que registran mayores voliumenes de venta, representando un 55% del total del afio 2022.

Porcentaje de Ventas Totales (en Volumen*) en 2020-2022
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Categoria de productos
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Dentro del portafolio de productos que producimos y distribuimos en los territorios que atendemos, se encuentran
refrescos de cola y de sabores, aguas minerales, agua purificada, jugos, tés y ciertos productos lacteos.

Al 31 de diciembre de 2022, (i) la categoria de refrescos de cola y de sabores represent6 alrededor del 71% del
volumen de ventas consolidado, (ii) a su vez, el agua embotellada y en garrafén represent6 el 20% del volumen de
ventas consolidado vy (iii) las bebidas no carbonatadas el 9% del volumen de ventas consolidado de la Compafiia.

Para el 2021, (i) la categoria de refrescos de cola y de sabores representd alrededor del 73% del volumen de ventas
consolidado, (ii) a su vez, el agua embotellada y en garrafén representd el 19% del volumen de ventas consolidado y
(i) las bebidas no carbonatadas el 8% del volumen de ventas consolidado de la Compafiia.

Para el 2020, (i) la categoria de refrescos de cola y de sabores representd el 72% del volumen de ventas consolidado,
(i) a su vez, el agua embotellada y en garrafon representé el 20% del volumen de ventas consolidado y (iii) las bebidas

no carbonatadas el 8% del volumen de ventas consolidado de la Compaifiia.

A continuacion, se describen las principales marcas y categorias de los productos que comercializamos en los paises
en los que operamos:

Colas
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La Compainiia lanza nuevos productos de manera recurrente y como parte del curso ordinario del negocio. Sin embargo,
ninguno de dichos lanzamientos implica una inversién considerable para AC Bebidas.

Por otro lado, durante los ultimos 3 ejercicios, ninguno de los productos, en lo individual, ha generado méas del 10% de
los ingresos totales consolidados de AC Bebidas.

Cambio Climéatico

El clima se ha modificado y es altamente probable que dichos cambios contindien. Las temperaturas y lluvias pueden afectar €l
consumo de nuestros productos y los fendmenos naturales podrian afectar nuestras rutas de distribucion. Estamos conscientes del
cuidado del medio ambiente y las causas y efectos del cambio climético, por lo que procuramos el mejoramiento en la eficiencia de
nuestros procesos, particularmente en el tratamiento y reutilizacion de aguas residuales, asi como la préactica constante del reciclaje
mediante el apoyo y desarrollo de organizaciones paraincrementar el acopio de botellas PET.
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Canales de distribucion:

Proceso de distribucién y ventas

Uno de los elementos de mayor importancia en la estrategia comercial de AC Bebidas es colocar nuestros productos en
los lugares de mas facil acceso para nuestros consumidores. Por lo tanto, el proceso de distribucién es clave en las
operaciones de la Compafiia.

México

Al 31 de diciembre de 2022, el sistema de distribucion en México incluye una fuerza de ventas de 35,870 empleados. A
esa misma fecha, AC Bebidas contaba con 5,746 unidades de reparto y servicio al cliente, asi como 468 mil
refrigeradores en comodato, y aproximadamente 3,949 maquinas “post-mix” ubicadas en los diversos puntos de venta.
La estrategia de la Compafiia en el proceso de distribucion depende en gran medida del Canal que se esté atendiendo.

El proceso de distribucién y ventas comienza con los vendedores, que generalmente visitan 3 veces a la semana a los
més de 388,627 puntos de venta, lo cual aumenta la eficiencia en las ventas y distribucién, ya que permite cargar los
camiones de reparto con la mezcla de productos que previamente ordenaron los detallistas.

En la mayoria de los territorios de la Companiia se utiliza el sistema de preventa, mientras que en otros se utiliza la
venta directa, como es el caso de la ruta hogar.

Durante 2022, se impulso especialmente el desarrollo del Canal Hogar ampliando su cobertura y evolucionando la
comunicacion a través de digitalizar clientes convencionales y la plataforma Coca-ColaentuHogar.com, la cual llega ya
a 11 estados en total. Aceleramos la estrategia promocional digital, llegando a mas de 60,000 clientes con compra
online en el afio y para nuestra area Hogar Convencional. Los distribuidores de este canal visitan mensualmente 430
mil hogares para venta directa de refrescos, agua en garrafén y otros productos, logrando mas de 300 mil clientes con
compra cada mes.

En algunos territorios AC Bebidas contrata a terceros para el transporte de nuestras plantas de produccion a nuestros
CEDiIs. Durante el ejercicio 2022, el 12% de esta distribucion era tercerizada.

Estados Unidos

Al 31 de diciembre de 2022, nuestro sistema de distribucion de la Compafiia en el Suroeste de los Estados Unidos
incluye 1,632 tractocamiones, 207 trailers para traslado de producto entre plantas y CEDIs y 535 unidades motrices,
125 mil refrigeradores, mas de 32 mil maquinas de postmix y mas de 51 mil maquinas vending, con una fuerza de
ventas de 8,373 empleados.

Durante la pandemia, causada por COVID-19, se aceleré la agenda digital de la Compaifiia, en respuesta a lo que los

clientes han optado en mayor medida por las compras en linea, especialmente a través de la plataforma de comercio
electrénico “mycoke.com” que ahora representa el 11% de los ingresos de CCSWB.
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Asimismo, para aumentar la lealtad y satisfaccion de los clientes, se implementé la primera aplicacion movil “myCoke” y
la funcién “myCoke Wallet” en asociacion con CCNA; ambas nuevas funcionalidades ofrecen una mejor experiencia al
cliente en el proceso de pedido sin contacto.

Se realiz6 el lanzamiento de la marca Minute Maid Aguas Frescas con diferentes sabores en presentacion de 160z. Los
resultados de este lanzamiento han sido positivos logrando coberturas en supermercados y tiendas de conveniencia de
50.8% y 37.3%, respectivamente.

Se continué trabajando en la agenda digital con un nuevo e innovador montacargas de entrega llamado Duolift que
mejora la productividad, optimiza las rutas y proporciona métricas de productividad en tiempo real a través de
dispositivos moviles.

El resultado positivo en la categoria de colas fue impulsado por el crecimiento de Coke Zero y los lanzamientos
innovadores de Coke Creations como Coke Marshmello y Coca-Cola Dreamworld los cuales tuvieron solidos resultados
y aportaron al crecimiento de la categoria.

Se mantuvo la expansion de la herramienta Trade Promotion Optimization para el mejor manejo de promociones
utilizando analitica avanzada, durante el trimestre se agregaron cuentas regionales para llegar a mas de 400 puntos de
venta que reciben actividad promocional optimizada. Con esto, se ha podido disminuir el gasto promocional ineficaz e
incrementar el ROL.

Wal-Mart y HEB son los Unicos clientes que representan mas del 10% de las ventas en los Estados Unidos. Al 31 de
diciembre de 2022, Wal-Mart representaba el 19% y HEB 11% de las ventas totales consolidadas de la operacion de
Estados Unidos.

Argentina

En lo que respecta a Argentina, durante el ejercicio 2022, el 66% de las ventas se realizaron de forma directa, es decir,
con preventa. Los camiones de distribucién eran en su gran mayoria de fleteros externos o terceros que no forman
parte de la empresa. El 34% restante de las ventas se llevaron a cabo de forma indirecta o a través de distribuidores y
mayoristas.

Las visitas de los pre-vendedores se realizan entre 2 y 3 veces a la semana a 75,520 puntos de venta al 31 de
diciembre de 2022. Se cuenta con un sistema de venta telefénica para atender los pedidos de clientes de menor
volumen y en el caso de distribuidores, se realizan de 2 a 3 veces por semana.

En este pais, AC Digital ha mostrado avances importantes desde su implementacion. Al cierre del 31 de diciembre de
2022, AC Digital ya estaba implementado en las 10 provincias argentinas donde operamos, logrando un total de 36 mil
clientes instalados activos, que representa mas del 70% del padrén de compradores. Logramos cerrar el afio con una
conversion digital mayor al 44% y un mix de ventas digitales en diciembre de 30% y anuales de 10.3%.

A nivel de canales, se continué robusteciendo el plan enfocado en el canal autoservicios a través del cual el cliente
debe cumplir con ciertas métricas criterios para obtener descuentos y desarrollar nuevas categorias, aumentar los
niveles de participacién de mercado, tener una correcta ejecuciéon en el punto de venta y asegurar la cobertura de frio.
Ademas, se implementd el Programa Prospera orientado a nuestro principal canal de ventas, el canal tradicional,
logrando 4,500 clientes activados que representan un mix de volumen protegido de 19.5%.
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Se realiz6 el lanzamiento de Schweppess ARTD en dos sabores, Vodka & Citrus y Gin & Ténica, buscando ser la
marca #1 para adultos mediante la nueva ocasién de consumo en un ambito social.

Ecuador
En Ecuador, principalmente se manejan cuatro métodos de ventas dependiendo de las condiciones del mercado y

geografia:

El sistema de preventa universal, que separa las funciones de venta y de entrega permitiendo al
personal de ventas promover los productos antes de la carga y entrega de los mismos (77.1% de las
ventas),

El modelo de auto-venta, en el que las ventas se realizan en el mismo establecimiento del
cliente dependiendo del inventario disponible en el camion (4.7% de las ventas).

El modelo de auto-preventa que abarca la visita a clientes micros y chicos (1.3% de las ventas).

iv.

El sistema de preventa especializada de bebidas no carbonatadas que tiene las mismas
caracteristicas del modelo de preventa, pero con especial enfoque al portafolio de bebidas no
carbonatadas (3.2% de las ventas).

V.

Entre otros canales como mayoristas, televenta, puestos de venta y hogar abarcan el 13.7% de
las ventas.

Por otro lado, todo el personal de ventas y distribucion estan equipados con “hand-helds” (hardware especializado)
para mantener un registro de las operaciones, asi como también estar correctamente conectados con los sistemas de
informacion de la Compaiiia.

Peru

Al 31 de diciembre de 2022, AC Bebidas contaba con 63 CEDIs en Perd. Asimismo, durante el ejercicio 2022, el 59%
de las ventas se realizaron a través del Canal Tradicional que tiene aproximadamente 316 mil clientes, de estos, el 22%
se realiza por mayoristas a través de 1.5 mil clientes. Adicionalmente, el 17% de las ventas se realizan por el Canal
Moderno.

Al 31 de diciembre de 2022, los clientes del Canal Tradicional eran atendidos por CEDIs exclusivos a través de 1,616
rutas de preventa, 24 rutas de televenta, 60 rutas de otros modelos de servicio de moderno y mayorista. Adicional a ello
se cuenta con 1,147 camiones de reparto, con una frecuencia de visita de 1 a 3 veces a la semana. El 43% de las rutas
correspondian a Ecobesa S.A.C, empresa comercializadora del grupo, mientras que el 57% restante era atendido por
distribuidores terceros.

Ademads, en Perd, se ha impulsado la implementacion de la plataforma “B2B” (negocio a negocio). Dicha plataforma
permite a nuestros clientes realizar pedidos de inventario a AC Bebidas, desde sus “smartphones”. La plataforma
“B2B” ha impactado positivamente a 206,000 comercios en ese pais. La implementacion de la plataforma “B2B” entr6
en fase piloto en Ecuador en 2019.

84 de 187



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. '_‘-GrupnBM‘uf

Clave de Cotizacion: ACBE Afo: 2022

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Por otro lado, el desarrollo del Canal Directo al Hogar en Perl ha generado 18,000 pedidos durante el 2022, a través
de una plataforma enfocada al consumidor y el desarrollo de diferentes promociones en funcion de las nuevas formas
de consumo.

Preventa
Como se menciond anteriormente, utilizamos el sistema de preventa en practicamente todos nuestros territorios.

Los sistemas de preventa en México se apoyan con sistemas “hand-held” con los que se capturan, entre otros datos,
los pedidos de los clientes, y cuentan con informacion especifica sobre las necesidades de cada punto de venta.
Posteriormente, los pedidos capturados se concentran en las bases de datos de los CEDIs, para asi cargar los
camiones el dia de reparto. En las rutas y regiones donde no se opera con sistemas de preventa se tiene un
conocimiento muy predecible de los productos que cada cliente normalmente adquiere, de tal manera que el porcentaje
de eficiencia en la entrega es mas alto.

Los camiones de reparto tienen asignadas rutas especificas. Sin embargo, el nimero de rutas varia a lo largo del afio,
debido a la estacionalidad que se presenta en el consumo de productos; es durante los primeros y Ultimos meses del
afio cuando se presenta el mayor niumero de rutas.

Al 31 de diciembre de 2022, el promedio anual operado en México fue de 3,420 rutas de refrescos, 330 rutas de
garrafén y 659 rutas con entrega al hogar conocidas como “direct to home”. Dichos puntos de venta van desde las
grandes cadenas comerciales, hasta pequefias miscelaneas, estanquillos, puestos de comida ambulantes y casas
habitacién, pasando por escuelas, centros de trabajo, restaurantes y bares, parques de diversiones y centros
deportivos, entre otros. Ademas, hay rutas especificas que atienden cadenas comerciales y otras que atienden
exclusivamente maquinas Vending. En algunos casos se emplean unidades de reparto especificamente para eventos
masivos.

El ultimo paso en el proceso de distribucion esta relacionado con aspectos de mercadotecnia y se orienta a la manera
como los productos se les muestran y ofrecen a los clientes. En esta Ultima etapa, la temperatura a la que los productos
se ofrecen es una parte vital en la estrategia de comercializaciéon, dadas las altas temperaturas de los territorios que
atendemos. Los refrigeradores se colocan en los puntos de venta mediante contratos de comodato. A su vez, en
algunos restaurantes, cafeterias, comedores industriales, escuelas y universidades, las ventas se apoyan con
maquinas “post-mix”.

Sistemas de informacién comercial y control en los procesos de distribucién

La Compafiia ha invertido recursos para lograr una mejor ejecucion en la distribucion de sus productos, buscando
lograr una mayor segmentacion del mercado y para poder desarrollar estrategias comerciales especificas para cada
punto de venta.

La venta y distribucion de los productos se apoya principalmente en la fuerza de ventas, quienes a su vez utilizan los
distintos sistemas de informacién comercial para el control de los procesos de distribucion. Los pilares del sistema de
venta incluyen el “software” desarrollado internamente y con asesoria de especialistas en sistemas, junto con los
equipos “hand-held” antes mencionados.

La Compaiiia utiliza la plataforma de ejecucion denominada “Arca Continental Total Execution” o “ACT” que engloba las
iniciativas que han venido desarrollando en los 97 afios de experiencia como embotellador de TCCC en México. Las
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principales iniciativas de esta plataforma son: (i) segmentacion, revenue growth management (RGM), y (i) route to
market (RTM) o modelos de servicios fundamentales y herramientas de mercado. Esta plataforma también incluye
procesos de innovacion y una escuela de ventas donde se certifica a los vendedores del negocio de bebidas.

Precios y descuentos

Los precios de venta de los productos a los detallistas se determinan por cada una de las plantas embotelladoras de la
Compafiia, previa revision y autorizacion del departamento corporativo de mercadotecnia de AC Bebidas.

Los precios se fijan considerando principalmente la demanda de los distintos productos, los factores demograficos de
cada region y la posicion de la competencia, lo cual da como resultado que los precios puedan ser distintos de territorio
a territorio, debido a la variaciébn de los factores mencionados con anterioridad con respecto a cada una de las
regiones. Asimismo, la calendarizacion en el ajuste de precios es también relativa a las condiciones socioecondmicas
de cada region.

En todas las operaciones existen negociaciones especiales de descuento con Clientes Institucionales. En dichas
negociaciones participan los embotelladores de la regién y Coca-Cola y se aplican a todas las embotelladoras que
atiendan a dicho cliente, no sélo en los territorios que atendemos, sino también en los demas territorios del pais. Coca-
Cola participa con las embotelladoras en el descuento otorgado a estos Clientes Institucionales, por lo que el impacto
en el ingreso es compartido.

En Estados Unidos los precios y descuentos se determinan de manera diferente. Los descuentos estan incluidos en el
precio promedio negociado con los clientes. Los clientes se dividen en: (i) clientes nacionales conocidos como “National
Retail Sales” (NRS)y (ii) el resto es considerado mercado local. Al 31 de diciembre de 2022, NRS representaba el 60%
de las ventas de CCSWB.

Existe un sistema de gobierno para los clientes NRS que tiene como objetivo presentar una sola voz del Sistema Coca-
Cola hacia el cliente y asegurar coherencia de precios y descuentos en el mercado. Este sistema de gobierno esta
compuesto por 9 entidades: 7 de los embotelladores mas grandes, 1 entidad que representa al resto de embotelladores
mas chicos y NAOU. Cualquier decisién de precios y descuentos para los clientes NRS deben ser aprobados por esta
entidad de gobierno. Toda decisién debe ser aprobada por al menos 5 votos (4 embotelladores y NAOU) para que
pueda ser presentada al cliente.

Los objetivos de precio de los clientes NRS sirven como punto de partida para definir los precios del mercado local, los
cuales son definidos individualmente por cada uno de los embotelladores y regiones. Es importante mantener cierta
alineacion entre el mercado local y los clientes NRS para asegurar coherencia de precios y evitar invasion entre
canales.

Politicas de crédito

En México, las ventas de refrescos son en su mayoria al contado. Sin embargo, durante el ejercicio 2022, el 21% del
total fueron ventas a crédito, el cual se otorgé principalmente a Clientes Institucionales. Asimismo, los vendedores de
ruta ocasionalmente otorgan crédito a ciertos negocios pequefios por plazos menores. Estos tipos de crédito otorgados

a detallistas y negocios pequefios son controlados por los encargados de ruta.

Al igual que en México, en Argentina y Perd, las ventas de refrescos son principalmente al contado y sélo se otorgan
créditos a clientes de cadenas nacionales. Durante el ejercicio 2022, en Argentina, el 41.27% de las ventas fueron a
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crédito. En Peru, el 27.17% del total fueron ventas a crédito, el cual se otorgd principalmente a Clientes Institucionales
del Canal Moderno.

En Ecuador, la mayoria de los ingresos se obtienen en efectivo en el momento de la entrega de productos, y sélo se
concede crédito a clientes seleccionados, representando los mismos el 25% de las ventas en ese pais, al 31 de
diciembre del 2022.

En los Estados Unidos, durante el 2022, el 87% de las ventas fueron a crédito debido a la estructura del mercado.
Promocién y publicidad
México

Por lo general, las campafias publicitarias de los productos Coca-Cola son coordinadas a nivel nacional y estan
alineadas con las campafias publicitarias lanzadas mundialmente por TCCC.

Por su parte, las campafias promocionales nacionales son lanzadas por Coca-Cola de México, la cual efectda los
cargos de los gastos a cada embotellador de manera proporcional a sus ventas. A este programa se le conoce como
“presupuesto cooperativo”.

A continuacién, describimos algunas campafias lanzadas durante el ejercicio 2022 y 2021

En primer lugar, AC Bebidas apoy6 al Gobierno Federal y los distintos Estados en México, a divulgar las medidas de
proteccioén y salubridad. Para ello, la Compafiia utilizé espacios en TV, carteleras, camiones y puntos de venta a favor
de esta importante campafa.

Mientras tanto, se desarrollé un esfuerzo interno cuyo sentido es incentivar, alentar, y contribuir al animo de los
colaboradores y empleados de AC, a través de la campafia “Héroes”, resaltando su labor en estos tiempos dificiles.

Se impuls6é la campafia “Tienda Abierta, Tienda Segura” en donde ademéas de proveer un kit de proteccién y
sanitizacion a las tiendas de la esquina y negocios de comidas, la Compafia buscé promover el consumo
contribuyendo a la reactivacion econémica del Canal Tradicional.

Continuamos con el apoyo a los restaurantes, Canal muy afectado por la pandemia causada por la COVID-19. Para
tales efectos, generamos una plataforma de comunicacion en nuestras redes y espacios en medi