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Estructura Corporativa AC (@

ARCACONTINENTAL

ARCACONTINENTAL

The Cately éé//%my.-
Valor de Mercado®:

USD $296 mil
millones

Valor de Mercado®:

USD $17 mil
millones

Coca-Cola Refreshments g i AZUCAJR
20% * \80%) \L00%) &) —/: f/
Y, / '

AC Bebidas Alimentos & Botanas 4

‘99.8‘77 ‘100%’ ‘100%’

100% ‘100%'

SIN AZUCAR

|

RETOaNABLE

Coca-Cola Southwest
Beverages

fsNAZUCE
| .

(1) Fyente: Bloomberg, 17 de febrero 2025 - - Ay et \




ARCA CONTINENTAL
2024

237

Mil millones
MXN
Ingresos

48

Mil millones
MXN
EBITDA

2,465

MCU
Volumen

MCU: Millones de cajas unidad. Una Caja Unidad es equivalente a 24 botellas de 8 onzas
Informacioén al cierre de 2024

CENTROS DE
PRODUCCION

COLABORADORES

PUNTOS DE VENTA

CONSUMIDORES

3%

‘ ARCACONTINENTAL

P AR

5



MANTENIENDO UNO DE LOS NIVELES DE RENTABILIDAD
MAS ALTOS ENTRE EL SISTEMA GLOBAL DE TCCC

CAC: CAC:
14.4% 0 13.6%
3.8x Ingresos 20.5% EBITDA
Ingresos MXN Mil millones 23 EBITDA MXN mil millones 49
2024 vs 2014 7 Mqrgen
208 e
169 32
62 i
2014 2016 2018 2020 2022 2024 2014 2016 2018 2020 2022 2024
Resultados Consolidados ARCACONTINEN

1CAC= Crecimiento Anual Compuesto



Gobierno Corporativo de Clase Mundial ¢

ARCACONTINENTAL

Accionistas mayoritarios presentes a nivel del 20 miembros con una amplia gama de perfiles y
Consejo de Administracion unicamente una antigiedad de 9,4 afos

Comité de Auditoria compuesto exclusivamente 15% de la junta directiva esta representada por
por miembros independientes mujeres

Sin transacciones con partes relacionadas El Consejo de Administracion esta compuesto por
30% de consejeros independientes




Arca Continental con un crecimiento (4\

sobresaliente desde 2002... M-
VENTAS
EXPORTACIONES & VENDING 2002 - 2024 Bog.?gg‘: & ARGENTINA
1% NEGOCIOS
, USA
0
2002 ~18x 14% . MEXICO
CAC
BEBIDAS MEXICO
99%

MXN $13 mil millones MXN $237 mil millones

() CAC: Crecimiento anual compuesto 8



...y un portafolio diversificado de paisesy O

Negocios

BOTANAS &  ARGENTINA
OTROS
NEGOCIOS

USA

EBITDA

2024

MEXICO

MXN $49 mil millones

ARCACONTINENTAL

* Ventas y EBITDA
crecieron 10.9% vy 14.9%,
respectivamente vs 2023

* E141% de las ventas y
34% del EBITDA esta
denominado en ddlares



...con un amplio portafolio de marcas O

para satisfacer cada ocasion de consumo L. A,

SIN AZUCAR S

valle

O FLASHLYTE

I

Sabor
:  vhomt :
- m?‘iﬁ ~ N /)
—

2006 S 2024

28 Marcas +140 Marcas
128 skus +1,800 skus

10



Crecimiento impulsado por fusiones y &

adquisiciones

Cetoly

SOUTHWEST
BEVERAGES

\'#  AdeS

. £
FAMAILL”
_ FiESTa ~
. Great Plains <
Great -. e o

tonicorp KT

o ¢

ARCACONTINENTAL

o O

&
Bokadess "
SARCA )
2002 2007 2008 2010 2011 2012 2014 2015 2016 2017 2018 2021-
Fusion Botanas Argentina& Ecuador Fusién Botanas & Tonicorp Peru Ingenio USA, Innovacion 2022
ARCA México Jugos del Valle CONTAL Santa Clara Argentina AdeS & Botanas Carli &

& Snacks USA Charras 11






Posicion de liderazgo con presencia en P>
mercados atractivos... S A

MEXICO

Fecha de inicio: 1926 Fecha de inicio: 2017
Volumen ventas (MCU): 1,406 Volumen ventas (MCU): 449
% del volumen KO: 33% % del volumen KO: 12%
Poblacion atendida (MM): 34 Poblacién atendida (MM): 34

ECUADOR

Fecha de inicio: 2010 @
Volumen ventas (MCU): 157

% del volumen de KO: 100% - .

Poblacion atendida (MM): 18 PERU ARGENTINA
Fecha de inicio: 2015 Fecha de inicio: 2008
Volumen ventas (MCU): 325 Volumen ventas (MCU): 128
% del volumen de KO: 100% % del volumen de KO: 25%
Poblacion atendida (MM): 34 Poblacion atendida (MM): 10

MCU: Millones de Cajas Unidad. Una Caja Unidad es equivalente a 24 botellas de 8 onzas.
MM: Millones 13
Informacién al cierre del 2024



...con un desempeno operativo positivo (@

ARCACONTINENTAL

Volumen variacion %*

2023 1724 2T24 3T24 4T24 2024
7.2 7

2.4 .

-3.6 -3.7

-5.5

-8.6
-9.9

- USA - MEX Sudamérica

*Variacion contra el mismo periodo del afio anterior. 14



El negocio de bebidas continla mostrando su (@

fortaleza en México...

_ | | Ventas EBITDA
* Incremento en el precio promedio por caja Millones de pesos Millones de pesos
unidad (excluyendo garrafon) de 7.2% al final del )
4724
_ o 27,865 6,405
« Las ventas de bebidas en México incrementaron 24 156

15.4% como resultado de ajustes en la 5,257

estructura de precios y un desempefo positivo
del volumen

« El margen EBITDA tuvo una expansion de 150-
puntos base a 24.3%, como resultado de un
solido desempeio en ventas y materias primas
mas estables

4T23 4T24 4T23 4724

15



...una evolucion positiva en ventas y manejo de &

precios en Estados Unidos...
Ventas EBITDA
Millones de délares Millones de délares
8.3%
« Enel4T24, nuestro EBITDA creci6 25.7%, . l @
alcanzando US$215 millones, mientras que 1,125 215
el margen EBITDA se expandi6 270 pb a 1,039

19.2% 171

* Incremento en el precio promedio por caja
unidad de 8.8% al cierre del 4724, ya que
seguimos enfocados en la 6ptima ejecucion
de empaques con mayor rentabilidad

4T23 4T24 4T23 4724

16



... y un desempeno resiliente en nuestros &b

s = I
mercados en Sudamerica ARCACONTINENTAL
Ventas EBITDA
Millones de pesos Millones de pesos
 Se fortalecieron nuestros modelos de
servicio comercial y eficiencias
operativas 13,232 3.264

« Mayor cobertura de AC Digital,
permitiendo a los clientes realizar sus
pedidos directamente a través de nuestra
plataforma movil 6,652

1,673

4T23 4724 4T23 4724

« La operacion de Peru logra el cuarto
trimestre de mayor volumen en su
historia desde que se adquirié en 2015

17



Nuevo Marco de Cooperacion con TCCC (@

ARCACONTINENTAL

Alineacion Distribucion Alianza
Modelo _ ) .

para el Econdmico de Cerveza Multicategoria Digital/
crecimiento y Licores Yomp!

capacidades que
AC ha desarrollado
en Yomp!

convertirnos en
un Socio mas
relevante

: o | . | |
* EJecucion « Certeza e Pilotos en proceso | « Generar nuevas | ° Aprovechar la
. . | i fuentes de g presencia del
» Escalabilidad « Estabilidad . Enquue por i ingresos y hacer ' sistema KO
: regiones | |
* Niveles de « lgualdad : ! crecer nuestro ! ) _ _
iversion : : negocio principal | _Constrwr un sistema
tabilid yd ! i i integrado de
rentabilida : . * Aumentar la . plataformas
mutuamente i ' lealtad en el i o
beneficiosos | . comercio .+ Capitalizar todas las
| ' tradicional al ' ensefanzasy
: ; |
| ! |
| ! !

TCCC: The Coca Cola Company



Implementando el ecosistema de AC Digital a &

7 7 0 - I
través de America Latina

o Multicategoria
4J @% Omnicanalidad
7

@ Programa de Lealtad
!.

: . @ Experiencia del Cliente
J—
Productos Digitales y Financieros

ARCA CONTINENTAL
ECOSISTEMA DIGITAL

Nuestra prioridad estratégica es seguir
evolucionando y escalando nuestro
Ecosistema Digital, enfocandonos
en tres objetivos clave

Proteger y mejorar el negocio principal

Crear nuevas oportunidades de
monetizacion

Mantener nuestra posicion como el socio
mas relevante para nuestros clientes



Avances en el despliegue de AC Digital {5

ARCACONTINENTAL

(é; DIGITAL

ARCACONTINENTAL

+802K +18%

PREVENDEDOR/

ACMOVIL CLIENTES EN ACD SKU's
ADICIONALES
© ”

COBERTURA DEL FRECUENCIA DE
CANAL ORDENES
TRADICIONAL

MEZCLA DE TAMANO DE

VOLUMEN ORDEN

WHATSAPP

AC DIGITAL

ACD: AC Digital
*Al cierre de diciembre 2024




Nuevas avenidas de crecimiento

. T v
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PERFECTLY
MIXED RUM &
COCA~-COLR

-
T2k

s

ALC 5.9% VoL

BSmle

CONT. NET. 350 ml | 5% Aic. Vet
BAARCABALICA £ LRADA DE TENNECTE IR

Categorias de Bebidas
Alcoholicas

« Capturar nuevas ocasiones de consumo
» Colocarnos con nuevas marcas e
innovaciones

Distribucion de Licor

 Contindan los pilotos de distribucion
en México
» 16 SKUs de sus marcas principales

%

ARCACONTINENTAL

Distribucion de Cerveza

» Generar sinergias con nuestro portafolio
* Pilotos positivos en Ecuador y Perq,
incrementando la cobertura y fortaleciendo
nuestro negocio principal
21
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Avanzando con un desempeno financiero 'O

pOSitivo L. A,
MXN$ Millones
Ventas EBITDA Utilidad Neta
3 @
237,004 48,695 19,562
213,631 42,381 17,504

+8.8%* +12.9%* +12.5%*

2023 2024 2023 2024 2023 2024

*Sin efecto de tipo de cambio 23



Solida generacion de flujo operativo y rentabilidad (>

ARCACONTINENTAL

EBITDA Var (%) *
2023 1T24 2724 3724 4T24 2024

020 [ oo [ s
95.1

46.6

24 21.8 19.8
. . ; 14.1
63 1 by 97 g 138 6.6 12.6

-10.8 -
'18.6 13.4

- USA - MEX Sudamérica

*Variacion contra el mismo periodo del afio anterior 24



Inversiones enfocadas en proyectos e iniciativas &b

para crear valor L. A

BEBIDAS

CAPEX 2025
~7% de las ventas

 Lineas de * Maquinaria y
produccion Equipo

* Equipo de frio « Tecnologia de

. Envases Informacion
retornables  Flota de reparto

- México - USA Sudamérica

*Total AC 25



Decisiones de asignacion de capital consistentes y O
disciplinadas T e

it —

Dividendo de al Fusiones y

CAPEX menos 30% de adquisiciones
enfocado al la utilidad neta con alto
crecimientoy y programa de potencial de
productividad recomprade creacion de

acciones valor



Perfil de deuda y calendario de vencimientos L

ARCACONTINENTAL

PEN
Deuda Total: MXN $48,584 millones |
$14,604
MXN
$10,000 $10,564
[ USD Por ARS
Moneda 0
SEN 3:/0 MXN
$3,365 $i01 $3,000 $3,050 @‘%
Posicidon
M usppP Bancos [ Bonos de caja por
moneda*
* 100% de la deuda esta en moneda local USsD
 Valor promedio saludable con una duracion de 4.7 afos *MXN $29 545

millones

*Usando un tipo de cambio a diciembre de 2024 de MXN $ 20.5103 27
Informacion al cierre de diciembre de 2024



Alto perfil crediticio ratificado por las principales O
Cd

agencias calificadoras

Escala Global Deuda neta/ EBITDA

MooDY’s FitchRatings
“AS,, “Au

Escala Nacional

1.0
0.7
05 05 05
0.4
S&P Global . .
IS Fichating JT1T

“MxXAAA” "AAA(mMex)” 2019 2020 2021 2022 2023 AT24

Calificacién global superior al soberano de México Flexibilidad financiera y bajos indices de
apalancamiento -8
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Responsabilidad Social y Sostenibilida




La sostenibilidad es un pilar fundamental para la (4\

estrategia de Arca Continental

ARCACONTINENTAL

Atendemos estratégicamente las
prioridades del negocio

"
Tal ‘ ’
Manag Circular
Economy
Environmental
. Leadership
Sustainable
Growth
L. Y
Cor t Water
Devel t Stewardship

Economic
Empowerment

Sourcing Customer’s
Sustainability

Corporate i
Engagement ¢ &4

Comprometidos en todos los niveles
organizacionales con un solido Gobierno
Corporativo

Alineacion y coordinacién

Comité de Comité Comités de
Capital Humano Directivo de Sostenibilidad
y Sostenibilidad Sostenibilidad de paises

Donde nuestro progreso es reconocido por
nuestros grupos de interés

Arca Continental S.A.B. de C.V.
eeeeeee

Sustainability MSCI EMPRESA
Yearbook Member ESG RATINGS E%gghf\sﬁﬁgfg

S&P Global Corporate Sustainability
Assessment (CSA) Score 2023

- SCIENGE
| BASED
- TARGETS
DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION O O d
30



Comprometidos con la iniciativa de un “Mundo

Sin Residuos” del sistema Coca-Cola

Recolectar y reciclar el equivalente a cada botella
gue vendemos

Disefiar nuestros empaques para que sean 100%
reciclables

Incluir en nuestros empaques al menos un 50% de
contenido reciclado

A través de la inversion de Ps. 3.2 mil millones para
duplicar la capacidad de reciclaje de la planta de
reciclaje de PetStar, ahora se recolectan y reciclan
7 de cada 10 botellas que se venden en México

PetStar recolecta 5,500 millones de botellas de PET
al ano
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