SUPLEMENTO DEFINITIVO. Los valores mencionados en este Suplemento Definitivo han sido registrados
en el Registro Nacional de Valores que lleva la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,
los cuales no podran ser ofrecidos fuera de los Estados Unidos Mexicanos,
al menos que sea permitido por las leyes de otros paises.

DEFINITIVE SUPPLEMENT. These securities have been registered with the securities section
of the National Registry of Securities (RNV) maintained by the CNBV. They can not be offered or sold
outside the United Mexican States unless it is permitted by the laws of other countries.



EMBOTELLADORAS

RCA

CON BASE EN EL PROGRAMA DUAL REVOLVENTE DE CERTIFICADOS BURSATILES ESTABLECIDO POR EMBOTELLADORAS ARCA, S.A.B.
DE C.V., DESCRITO EN EL PROSPECTO DE DICHO PROGRAMA POR UN MONTO DE HASTA $6,000,000,000.00 (SEIS MIL MILLONES DE PE-
SOS 00/100 M.N.) O SU EQUIVALENTE EN UNIDADES DE INVERSION SE LLEVA A CABO LA PRESENTE OFERTA PUBLICA DE 21,000,000
(VEINTIUN MILLONES) DE CERTIFICADOS BURSATILES CON VALOR NOMINAL DE $100.00 (CIEN PESOS 00/100 M.N.) CADA UNO.

CARACTERISTICAS DE LOS TiTULOS:

Denominacién del Emisor:
Numero de Emision:
Clave de Pizarra:
Tipo de Valor:
Monto Autorizado del Programa Dual
con Caréacter Revolvente:
Vigencia del Programa:
Monto de la Emisién:
Valor Nominal de los Certificados Bursatiles:
Precio de Colocacion:
Fecha de Publicacion de la Convocatoria:
Fecha de Subasta:
Fecha Limite para la Recepcién de Posturas:

Fecha de Publicacién de Resultados de Subasta:

Fecha de Publicacién del Aviso de Colocacién
con Fines Informativos:

Plazo de Vigencia de la Emisién:

Recursos Netos que Obtendra el Emisor:

Garantia:

Fecha de Emision:

Fecha de Registro en Bolsa:

Fecha de Liquidacion:

Fecha de Vencimiento:

Calificacién Otorgada por Fitch México, S.A. de C.V. a la Presente Emision:

MONTO TOTAL DE LA OFERTA

$2,100,000,000.00

(DOS MIL CIEN MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.)

Embotelladoras Arca, S.A.B. DE C.V.
Cuarta.

"ARCA 09-4".

Certificados Bursatiles.

$6,000,000,000.00 (SEIS MIL MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.).

60 (SESENTA) meses, equivalentes a 5 (CINCO) afios, a partir de la fecha de autorizacién emitida por la CNBV.
$2,100,000,000.00 (DOS MIL CIEN MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.).

$100.00 (CIEN PESOS 00/100 M.N.) cada uno.

$100.00 (CIEN PESOS 00/100 M.N.) cada uno.

7 de diciembre de 2009.

8 de diciembre de 2009.

8 de diciembre de 2009.

8 de diciembre de 2009.

9 de diciembre de 2009.

Hasta 1,820 (MIL OCHOCIENTOS VEINTE) dias, equivalente a aproximadamente 5 (CINCO) afios.
$2,090,520,006.62 (DOS MIL NOVENTA MILLONES QUINIENTOS VEINTE MIL SEIS PESOS 62/100 M.N.)
Los Certificados serén quirografarios y no contaran con garantia especifica alguna.

10 de diciembre de 2009.

10 de diciembre de 2009.

10 de diciembre de 2009.

4 de diciembre de 2014.

“AAA(mex)" (Triple A), la cual significa: La méas alta calidad crediticia. Representa la maxima calificacion

asignada por Fitch México en su escala de calificaciones domésticas. Esta calificacion se asigna a la mejor calidad crediticia respecto de otros emisores o emisiones del pais y normalmente co-
rresponde a las obligaciones financieras emitidas o garantizadas por el gobierno federal.

Calificacion Otorgada por Standard & Poor’s, S.A. de C.V. a la Presente Emisiéon: “mxAAA”, la cual significa: Que la capacidad de pago, tanto de principal como de intereses, es sustancial-
mente fuerte. Esta calificacion es el grado més alto que otorga Standard & Poor's en su escala CaVal.

Tasa de Interés: De conformidad con el calendario de pagos que aparece en la seccién denominada “Periodicidad en el Pago de Intereses”, y en tanto no sean amortizados, los Certificados
Bursatiles devengaran un interés bruto anual sobre su valor nominal, a una tasa anual igual a la tasa a que hace referencia el siguiente parrafo, que el Representante Comun calculard 2 (DOS) Dias
Habiles anteriores al inicio de cada periodo de intereses de 28 (VEINTIOCHO) dias, conforme al calendario de pagos que aparece mas adelante (la “Fecha de Determinacién de la Tasa de Interés
Bruto Anual”), computado a partir del inicio de cada periodo de intereses y que regiré precisamente durante ese periodo de intereses.

La tasa de interés bruto anual (la “Tasa de Interés Bruto Anual”) se calculara mediante la adiciéon de 0.95 (CERO PUNTO NOVENTA Y CINCO) puntos porcentuales a la Tasa de Interés Interbancaria de
Equilibrio (“TIIE") a plazo de 28 (VEINTIOCHO) dias (o la que la sustituya), dada a conocer por el Banco de México, por el medio masivo de comunicacién que éste determine o a través de cualquier
otro medio electrénico, de cémputo o de telecomunicacion, incluso Internet, autorizado al efecto precisamente por Banco de México, en la Fecha de Determinacién de la Tasa de Interés Bruto
Anual que corresponda o, en su defecto, dentro de los 30 (TREINTA) Dias Habiles anteriores a la misma, caso en el cual, debera tomarse como base la tasa comunicada en el Dia Habil mas préximo
a dicha Fecha de Determinacién de la Tasa de Interés Bruto Anual. En caso de que la TIIE dejare de existir o publicarse, el Representante Comun utilizar4 como tasa sustituta para determinar la
Tasa de Interés Bruto Anual de los Certificados Bursétiles, aquella que dé a conocer el Banco de México oficialmente como la tasa sustituta de la TIIE a plazo de 28 (VEINTIOCHO) dias. Una vez
hecha la adicién de 0.95 (CERO PUNTO NOVENTA Y CINCO) puntos porcentuales a la TIIE, se debera capitalizar o en su caso, hacer equivalente al nimero de dias efectivamente transcurridos du-
rante cada periodo de intereses.

Para determinar el monto de intereses a pagar en cada periodo respecto de los Certificados Bursatiles, el Representante Comun utilizara la férmula establecida en el titulo que documenta la pre-
sente Emision y que se reproduce en este Suplemento.

Intereses Moratorios: En caso de incumplimiento en el pago de principal de los Certificados Bursatiles, se causaran intereses moratorios sobre el principal insoluto de los Certificados Bursatiles
a la Tasa de Interés Bruto Anual de los Certificados Bursatiles aplicable durante cada periodo en que ocurra y continte el incumplimiento mas 2 (DOS) puntos porcentuales. Los intereses morato-
rios seran pagaderos a la vista desde la fecha en que tenga lugar el incumplimiento y hasta que la suma principal haya quedado integramente cubierta.

Periodicidad en el Pago de Intereses: Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursatiles se liquidaran cada 28 (VEINTIOCHO) dias, conforme al calendario que se indica en el
titulo que documenta la presente Emisién y que se reproduce en este Suplemento o, si fuera inhabil, el siguiente Dia Habil, durante la vigencia de la Emision, contra la entrega de las constancias
que la S.D. Indeval Institucién para el Depésito de Valores, S.A. de C.V. haya expedido. El primer pago de intereses se efectuara precisamente el 7 de enero de 2010.

Tasade Interés Bruto Anual Aplicable para el Primer Periodo de Intereses: 5.88% (CINCO PUNTO OCHENTA Y OCHO POR CIENTO).

Amortizacién de Principal: Un solo pago en la fecha de vencimiento.

Casos de Vencimiento Anticipado: Los Certificados Bursatiles contienen obligaciones de hacer y de no hacer, cuyo incumplimiento podria resultar en su vencimiento anticipado, conforme a los
términos y condiciones del titulo que documenta la presente Emisién y que se reproducen en este Suplemento.

Régimen Fiscal: La tasa de retencion aplicable, en la fecha de este Suplemento, respecto de los intereses pagados conforme a los Certificados Bursatiles se encuentra sujeta (i) para las perso-
nas fisicas o morales residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 58, 160 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente; y (ii) para las personas
fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 179, 195 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente. Los posibles adquirentes
de los Certificados Bursatiles deberan consultar con sus asesores las consecuencias fiscales resultantes de su inversion en los Certificados Bursétiles, incluyendo la aplicacién de reglas especifi-
cas respecto a su situacion particular. El régimen fiscal vigente podra modificarse a lo largo de la duracién del Programa y a lo largo de la vigencia de la presente Emision.

Lugar y Forma de Pago de Principal e Intereses: El principal y los intereses ordinarios devengados respecto de los Certificados Bursatiles se pagaran el dia de su vencimiento, mediante
transferencia electrénica, en el domicilio de la S.D. Indeval Institucién para el Depésito de Valores, S.A. de C.V. ubicado en Paseo de la Reforma No. 255, Piso 3, Colonia Cuauhtémoc, 06500,
México D.F. o, en su caso, en las oficinas del Emisor ubicadas en Avenida San Jer6nimo No. 813 Pte., Monterrey, N.L., C.P. 64640, México. La suma que se adeude por concepto de intereses
moratorios debera ser cubierta en las oficinas del Emisor o del Representante Comun, seglin sea el caso.

Depositario: S.D. Indeval Institucion para el Depésito de Valores, S.A. de C.V.

Posibles Adquirentes: Personas fisicas y morales cuando, en su caso, su régimen de inversion lo prevea expresamente.

Aumento en el Nimero de Certificados Bursétiles Emitidos al Amparo de la Emisién: Conforme a los términos del titulo que documenta la presente Emision, los cuales se describen en este
Suplemento, el Emisor tendr& derecho a emitir y ofrecer pblicamente Certificados Bursétiles adicionales a los Certificados Bursatiles a que se refiere el titulo que documenta la presente Emision.
Intermediarios Colocadores Conjuntos: HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero HSBC y Acciones y Valores Banamex, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Integrante del Grupo Finan-
ciero Banamex.

Representante Comuan: Banco Invex, S.A., Institucion de Banca Mdltiple, Invex Grupo Financiero, Fiduciario.

INTERMEDIARIOS COLOCADORES CONJUNTOS

Acciones y Valores
HSBC <)

Banamex
HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero HSBC

Casa de Bolsa

Acciones y Valores Banamex, S.A. de C.V., Casa de Bolsa,
Integrante del Grupo Financiero Banamex

Los Certificados Bursatiles objeto de la presente oferta publica forman parte de un programa autorizado por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores y se encuentran inscritos bajo el No. 2774-
4.19-2008-001-04 en el Registro Nacional de Valores y son aptos para ser inscritos en el listado correspondiente de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

La inscripcién en el Registro Nacional de Valores no implica certificacién sobre la bondad de los valores, la solvencia del Emisor o sobre la exactitud o veracidad de la informacién contenida en el
presente Suplemento, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencién de las leyes.

El Prospecto de Colocacién del Programa y este Suplemento, los cuales son complementarios, también podran consultarse en Internet en las paginas www.bmv.com.mx, www.cnbv.gob.mx y
WWW.e-arca.com.mx

Prospecto de colocacién y Suplemento a disposicion con los Intermediarios Colocadores Conjuntos.

México, D.F. a 10 de diciembre de 2009 Autorizacién para su publicacion C.N.B.V. 153/79198/2009 de fecha 7 de diciembre de 2009
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El presente Suplemento es parte integral del prospecto del programa autorizado
por la Comision Nacional Bancaria y de Valores mediante oficio de autorizacion
numero 153/17113/2008, de fecha 30 de mayo de 2008, por lo que deberé consul-
tarse conjuntamente con el referido prospecto. La Comision Nacional Bancaria y
de Valores, mediante oficio numero 153/78437/2009, de fecha 29 de mayo de
2009, autorizé la actualizacién del prospecto de colocacién del Programa.

Ningun intermediario, apoderado para celebrar operaciones con el publico, o
cualquier otra persona, ha sido autorizada para proporcionar informacion o hacer
cualquier declaracién que no esté contenida en este Suplemento. Como conse-
cuencia de lo anterior, cualquier informacién o declaracion que no esté contenida
en este Suplemento deberd entenderse como no autorizada por el Emisor ni por
HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero HSBC, ni por Acciones y
Valores Banamex, S.A. de C.V.,, Casa de Bolsa, Integrante del Grupo Financiero
Banamex.

Todos los términos utilizados en el presente Suplemento que no sean definidos
en forma especifica, tendran el significado que se les atribuye en el Prospecto o
en el titulo que documenta la presente Emisién.

Los anexos incluidos en este Suplemento forman parte integral del mismo.



|. CARACTERISTICAS DE LA OFERTA

EMBOTELLADORAS ARCA, S.A.B. DE C.V. ("ARCA", la “Compaifiia” o el “Emisor”, indistintamente),
suscribe y emite a su cargo, al amparo del Programa de Certificados Burséatiles autorizado por la Comi-
sion Nacional Bancaria y de Valores segun oficio No. 153/17113/2008, de fecha 30 de mayo de 2008,
21,000,000 (VEINTIUN MILLONES) de Certificados Bursatiles, con las siguientes caracteristicas:

CLAVE DE PIZARRA

La clave de pizarra de la presente Emision serd “ARCA 09-4".

TIPO DE VALOR

Certificados Bursétiles.

MONTO AUTORIZADO DEL PROGRAMA

$6,000,000,000.00 (SEIS MIL MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.).

VIGENCIA DEL PROGRAMA

60 (SESENTA) meses, equivalentes a 5 (CINCO) afios, a partir de la fecha de autorizacion emitida por la
CNBV.

NUMERO DE LA EMISION

Cuarta Emisién de Certificados Bursatiles al amparo del Programa.

MONTO DE LA OFERTA

$2,100,000,000.00 (DOS MIL CIEN MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.).

VALOR NOMINAL DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES

$100.00 (CIEN PESOS 00/100 M.N.) cada uno.



PRECIO DE COLOCACION

$100.00 (CIEN PESOS 00/100 M.N.) cada uno.

FECHA DE PUBLICACION DE LA CONVOCATORIA

7 de diciembre de 2009.

FECHA DE SUBASTA

8 de diciembre de 2009.

FECHA LIMITE PARA LA RECEPCION DE POSTURAS

8 de diciembre de 2009.

FECHA DE PUBLICACION DE RESULTADOS DE SUBASTA

8 de diciembre de 2009.

FECHA DE PUBLICACION DEL AVISO DE COLOCACION CON FINES INFORMATIVOS

9 de diciembre de 2009.

RECURSOS NETOS QUE OBTENDRA EL EMISOR

$2,090,520,006.62 (DOS MIL NOVENTA MILLONES QUINIENTOS VEINTE MIL SEIS PESOS 62/100 M.N.).

PLAZO DE VIGENCIA DE LA EMISION

Hasta 1,820 (MIL OCHOCIENTOS VEINTE) dias, equivalente a aproximadamente 5 (CINCO) afios.

GARANTIA

Los Certificados Burséatiles seran quirografarios y no contaran con garantia especifica alguna.



FECHA DE EMISION

10 de diciembre de 2009.

FECHA DE REGISTRO EN LA BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

10 de diciembre de 2009.

FECHA DE LIQUIDACION

10 de diciembre de 2009.

FECHA DE VENCIMIENTO

4 de diciembre de 2014.

CALIFICACION OTORGADA POR FITCH MEXICO, S.A. DE C.V.
Y POR STANDARD & POOR'’S, S.A. DE C.V.

Para la presente Emision, el Emisor ha recibido de Fitch México, S.A. de C.V. la calificacién de
“AAA(mex)" (Triple A), la cual significa: La mas alta calidad crediticia. Representa la maxima califica-
cién asignada por Fitch México en su escala de calificaciones domésticas. Esta calificacion se asigna a la
mejor calidad crediticia respecto de otros emisores 0 emisiones del pais y normalmente corresponde a
las obligaciones financieras emitidas o garantizadas por el gobierno federal.

Asimismo, para la presente Emisioén, el Emisor ha recibido de Standard & Poor’s, S.A. de C.V. la cali-
ficacion de “mxAAA”, la cual significa: Que la capacidad de pago, tanto de principal como de intereses,
es sustancialmente fuerte. Esta calificacion es el grado mas alto que otorga Standard & Poor’s en su es-
cala CaVval.

TASA DE INTERES

De conformidad con el calendario de pagos que aparece en la secciébn denominada “Periodicidad en
el Pago de Intereses” mas adelante, y en tanto no sean amortizados, los Certificados Bursatiles devenga-
ran un interés bruto anual sobre su valor nominal, segiin se describe en el titulo que documenta la pre-
sente Emision y que se reproduce en este Suplemento.

El Emisor no esta obligado a pagar cantidades adicionales respecto de impuestos de retencién o de
cualquier impuesto equivalente, aplicables en relacion con los pagos que realice respecto de los Certifi-
cados Bursétiles.

Ver “Il. Forma de Calculo de los Intereses” méas adelante.



INTERESES MORATORIOS

En caso de incumplimiento en el pago de principal de los Certificados Bursatiles, se causaran intere-
ses moratorios sobre el principal insoluto de los Certificados Bursatiles a la Tasa de Interés Bruto Anual
de los Certificados Bursatiles aplicable durante cada periodo en que ocurra y continGe el incumplimiento,
mas 2 (DOS) puntos porcentuales. Los intereses moratorios seran pagaderos a la vista desde la fecha en
que tenga lugar el incumplimiento y hasta que la suma principal haya quedado integramente cubierta.

PERIODICIDAD EN EL PAGO DE INTERESES

Los intereses que devenguen los Certificados Bursétiles se liquidaran cada 28 (VEINTIOCHO) dias,
conforme al siguiente calendario y en las siguientes fechas:

No. Fecha de Pago de Intereses No. Fecha de Pago de Intereses

1 Jueves, 7 de Enero de 2010 34 Jueves, 19 de Julio de 2012

2 Jueves, 4 de Febrero de 2010 35 Jueves, 16 de Agosto de 2012

3 Jueves, 4 de Marzo de 2010 36 Jueves, 13 de Septiembre de 2012

4 Jueves, 1 de Abril de 2010 37 Jueves, 11 de Octubre de 2012

5 Jueves, 29 de Abril de 2010 38 Jueves, 8 de Noviembre de 2012

6 Jueves, 27 de Mayo de 2010 39 Jueves, 6 de Diciembre de 2012

7 Jueves, 24 de Junio de 2010 40 Jueves, 3 de Enero de 2013

8 Jueves, 22 de Julio de 2010 41 Jueves, 31 de Enero de 2013

9 Jueves, 19 de Agosto de 2010 42 Jueves, 28 de Febrero de 2013
10 Jueves, 16 de Septiembre de 2010 43 Jueves, 28 de Marzo de 2013
11 Jueves, 14 de Octubre de 2010 44 Jueves, 25 de Abril de 2013
12 Jueves, 11 de Noviembre de 2010 45 Jueves, 23 de Mayo de 2013
13 Jueves, 9 de Diciembre de 2010 46 Jueves, 20 de Junio de 2013
14 Jueves, 6 de Enero de 2011 a7 Jueves, 18 de Julio de 2013
15 Jueves, 3 de Febrero de 2011 48 Jueves, 15 de Agosto de 2013
16 Jueves, 3 de Marzo de 2011 49 Jueves, 12 de Septiembre de 2013
17 Jueves, 31 de Marzo de 2011 50 Jueves, 10 de Octubre de 2013
18 Jueves, 28 de Abril de 2011 51 Jueves, 7 de Noviembre de 2013
19 Jueves, 26 de Mayo de 2011 52 Jueves, 5 de Diciembre de 2013
20 Jueves, 23 de Junio de 2011 53 Jueves, 2 de Enero de 2014
21 Jueves, 21 de Julio de 2011 54 Jueves, 30 de Enero de 2014
22 Jueves, 18 de Agosto de 2011 55 Jueves, 27 de Febrero de 2014
23 Jueves, 15 de Septiembre de 2011 56 Jueves, 27 de Marzo de 2014
24 Jueves, 13 de Octubre de 2011 57 Jueves, 24 de Abril de 2014
25 Jueves, 10 de Noviembre de 2011 58 Jueves, 22 de Mayo de 2014
26 Jueves, 8 de Diciembre de 2011 59 Jueves, 19 de Junio de 2014
27 Jueves, 5 de Enero de 2012 60 Jueves, 17 de Julio de 2014
28 Jueves, 2 de Febrero de 2012 61 Jueves, 14 de Agosto de 2014
29 Jueves, 1 de Marzo de 2012 62 Jueves, 11 de Septiembre de 2014
30 Jueves, 29 de Marzo de 2012 63 Jueves, 9 de Octubre de 2014
31 Jueves, 26 de Abril de 2012 64 Jueves, 6 de Noviembre de 2014
32 Jueves, 24 de Mayo de 2012 65 Jueves, 4 de Diciembre de 2014
33 Jueves, 21 de Junio de 2012



En el caso de que cualquiera de las fechas antes mencionadas sea un dia inhabil, los intereses se li-
quidaran el Dia Habil inmediato siguiente, calculandose en todo caso los intereses respectivos por el nd-
mero de dias naturales efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago correspondiente.

TASA DE INTERES BRUTO ANUAL APLICABLE PARA EL PRIMER PERIODO
DE INTERESES

5.88% (CINCO PUNTO OCHENTA Y OCHO POR CIENTO).

AMORTIZACION DE PRINCIPAL

El principal de los Certificados Bursatiles se amortizara mediante un solo pago contra la entrega del
titulo correspondiente, mediante transferencia electrénica, en la fecha de vencimiento. El plazo de vigen-
cia de esta Emisién es de 1,820 (MIL OCHOCIENTOS VEINTE) dias, equivalente a aproximadamente
5 (CINCO) afios.

REGIMEN FISCAL

La tasa de retencion aplicable, en la fecha de este Suplemento, respecto de los intereses pagados
conforme a los Certificados Bursétiles se encuentra sujeta (i) para las personas fisicas o morales resi-
dentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 58, 160 y demas aplicables de la Ley
del Impuesto Sobre la Renta vigente; y (ii) para las personas fisicas y morales residentes en el extranjero
para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 179, 195 y demas aplicables de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta vigente.

Los posibles adquirentes de los Certificados Bursétiles deberan consultar con sus asesores las con-
secuencias fiscales resultantes de su inversion en los Certificados Bursatiles, incluyendo la aplicacion de
reglas especificas respecto a su situacién particular. El régimen fiscal vigente podra modificarse a lo largo
de la duracién del Programa y a lo largo de la vigencia la presente Emision.

LUGAR Y FORMA DE PAGO DE PRINCIPAL E INTERESES

El principal y los intereses ordinarios devengados respecto de los Certificados Bursétiles se pagaran
el dia de su vencimiento y en cada una de las fechas de pago de intereses respectivamente, mediante
transferencia electrénica, en el domicilio de la S.D. Indeval Instituciéon para el Depdsito de Valores, S.A.
de C.V. (“Indeval”), ubicado en Paseo de la Reforma No. 255, Piso 3, Colonia Cuauhtémoc, 06500, Méxi-
co D.F. o, en su caso, en las oficinas del Emisor ubicadas en Avenida San Jer6nimo No. 813 Pte., Monte-
rrey, N.L., C.P. 64640, México. La suma que se adeude por concepto de intereses moratorios debera ser
cubierta en las oficinas del Emisor o del Representante Comun, segun sea el caso.



DEPOSITARIO

El titulo que ampara la Emision de los Certificados Bursatiles a que hace referencia este Suplemento
ha quedado depositado en la Indeval.

POSIBLES ADQUIRENTES

Personas fisicas y morales cuando, en su caso, su régimen de inversion lo prevea expresamente.

INTERMEDIARIOS COLOCADORES CONJUNTOS

HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V. y Acciones y Valores Banamex, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Inte-
grante del Grupo Financiero Banamex.

REPRESENTANTE COMUN

Banco Invex, S.A., Institucién de Banca Mdltiple, Invex Grupo Financiero, Fiduciario.

AUTORIZACION DE LA COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES

La Comision Nacional Bancaria y de Valores, mediante oficio No. 153/79198/2009, de fecha 7 de di-
ciembre de 2009, autorizd la inscripcion de las cuarta y quinta emisiones de Certificados Bursétiles que
ARCA emita al amparo del Programa en el Registro Nacional de Valores, asi como la oferta publica de
los mismos.

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores, bajo el nimero 2774-4.19-2008-001-04, no implica
certificacion sobre la bondad de los valores, la solvencia del Emisor o sobre la exactitud o veracidad de la
informacion contenida en el presente Suplemento, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido
realizados en contravencion de las leyes.

AUMENTO EN EL NUMERO DE CERTIFICADOS BURSATILES EMITIDOS AL AMPARO
DE LA EMISION

Sujeto a las condiciones del mercado, el Emisor tendra el derecho de emitir y ofrecer pablicamente
Certificados Bursétiles adicionales (los “Certificados Bursatiles Adicionales”) a los Certificados Bursatiles
emitidos originalmente al amparo de cualquiera de las Emisiones que el Emisor realice (los "Certificados
Bursétiles Originales"). Los Certificados Bursatiles Adicionales (i) se consideraran que forman parte de la
Emisién de los Certificados Bursatiles Originales (por lo cual, entre otras cosas, tendran la misma clave
de pizarra asignada por la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. (la “BMV")) y (ii) tendran los mismos
términos y condiciones que los Certificados Bursatiles Originales (incluyendo, sin limitacion, fecha de
vencimiento, tasa de interés, valor nominal de cada Certificado Bursétil, Obligaciones de Hacer y No Ha-
cer y Casos de Vencimiento Anticipado, en su caso). Los Certificados Bursatiles Adicionales tendran de-
recho a recibir los intereses correspondientes a todo el periodo de intereses en curso en su fecha de
emision a la tasa aplicable a los Certificados Bursatiles Originales.



En virtud de la adquisicién de Certificados Bursatiles Originales, se entendera que los Tenedores han
consentido que el Emisor emita Certificados Bursatiles Adicionales, por lo que la Emision y oferta publica
de los Certificados Bursatiles Adicionales no requerira la autorizacion de los tenedores de los Certificados
Bursatiles Originales. La Emisién de Certificados Bursatiles Adicionales se sujetara a lo siguiente:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

)

El Emisor podra emitir y ofrecer publicamente Certificados Bursatiles Adicionales, siempre y
cuando (i) las calificaciones de los Certificados Bursatiles Adicionales sean las mismas o superio-
res que las calificaciones otorgadas a los Certificados Bursatiles Originales y que éstas Ultimas
calificaciones no disminuyan (ya sea como consecuencia del aumento en el numero de Certifica-
dos Bursatiles en circulacién o por cualquier otra causa) Yy (ii) el Emisor se encuentre al corriente
en el cumplimiento de sus obligaciones (incluyendo las obligaciones de hacer y de no hacer, en
Su caso), 0 no exista 0 pueda existir (como resultado de la emisién de Certificados Bursatiles
Adicionales) un Caso de Vencimiento Anticipado, conforme a los Certificados Bursatiles Origina-
les.

El monto maximo de Certificados Bursatiles Adicionales que el Emisor podra emitir y ofrecer pu-
blicamente, sumado al monto de las Emisiones en circulacion (incluyendo la Emisién de los Cer-
tificados Burséatiles Originales), no podra exceder el Monto Total Autorizado del Programa.

En la fecha de Emisién de los Certificados Bursatiles Adicionales, el Emisor debera canjear el ti-
tulo que represente los Certificados Bursatiles Originales (depositado en Indeval) por un nuevo
titulo que ampare los Certificados Bursétiles Originales mas los Certificados Bursétiles Adiciona-
les, y depositar dicho titulo en Indeval. Dicho titulo hara constar Unicamente las modificaciones
gue sean necesarias para reflejar la Emisién de los Certificados Bursatiles Adicionales, es decir,
(i) el monto total de la Emisién, (ii) el nimero total de Certificados Bursatiles amparados por el ti-
tulo (que sera igual al nimero de Certificados Bursétiles Originales mas el numero de Certifica-
dos Bursétiles Adicionales), (iii) la fecha de Emision (que sera la fecha de Emision de los Certifi-
cados Bursatiles Adicionales), y (iv) el plazo de vigencia de la Emision, cuyo plazo sera igual al
plazo que exista entre la fecha de Emisién de los Certificados Bursatiles Adicionales y la fecha de
vencimiento de los Certificados Bursatiles Originales, en virtud de que la fecha de vencimiento de
dicho titulo sera la misma fecha de vencimiento que la de los Certificados Bursatiles Originales).

La fecha de Emisién de los Certificados Bursatiles Adicionales podra o no coincidir con la fecha
en que inicie cualquiera de los Periodos de Intereses conforme al titulo que documente los Certi-
ficados Burséatiles Originales, el precio de los Certificados Bursétiles Adicionales debera reflejar
los intereses devengados desde la fecha en que dio inicio el periodo de intereses vigente, en el
entendido que los Certificados Bursatiles Originales continuaran devengando intereses en el pe-
riodo de intereses que se encuentren en vigor a la fecha de Emision de los Certificados Bursati-
les Adicionales y los Certificados Bursatiles Adicionales tendran derecho a recibir los intereses
correspondientes a todo el periodo de intereses en curso respectivo en su fecha de emision.

Ni la Emisién de los Certificados Bursatiles Adicionales ni el aumento en el monto en circulacion
de los Certificados Burséatiles Originales derivado de la misma constituiran novacion.

El Emisor podréa realizar diversas Emisiones de Certificados Bursétiles Adicionales sobre cual-
quier Emisién de Certificados Bursatiles Originales en particular.

Los Certificados Bursétiles Adicionales podran colocarse a un precio distinto a su valor nominal,
dependiendo de las condiciones de mercado.



ll. FORMA DE CALCULO DE LOS INTERESES

CALCULO DE INTERESES PARA LA EMISION

De conformidad con el calendario de pagos que aparece en la seccion denominada “Periodicidad en
el Pago de Intereses”, y en tanto no sean amortizados, los Certificados Bursatiles devengaran un interés
bruto anual sobre su valor nominal, a una tasa anual igual a la tasa a que hace referencia el siguiente
parrafo, que el Representante Comun calculara 2 (Dos) Dias Habiles anteriores al inicio de cada periodo
de intereses de 28 (VEINTIOCHO) dias, conforme al calendario de pagos que aparece en el titulo que do-
cumenta la presente Emision y que se reproduce en este Suplemento (la “Fecha de Determinacién de la
Tasa de Interés Bruto Anual”), computado a partir del inicio de cada periodo de intereses y que regira
precisamente durante ese periodo de intereses.

La tasa de interés bruto anual (la “Tasa de Interés Bruto Anual”) se calculara mediante la adicion de
0.95 (cero punto noventa y cinco) puntos porcentuales a la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio
(“THE™ a un plazo de 28 (VEINTIOCHO) dias (o la que la sustituya), dada a conocer por el Banco de Méxi-
co, por el medio masivo de comunicacién que éste determine o a través de cualquier otro medio electré-
nico, de computo o de telecomunicacion, incluso Internet, autorizado al efecto precisamente por Banco de
México, en la Fecha de Determinacién de la Tasa de Interés Bruto Anual que corresponda o, en su de-
fecto, dentro de los 30 (TREINTA) Dias Habiles anteriores a la misma, caso en el cual debera tomarse co-
mo base la tasa comunicada en el Dia Habil mas préximo a dicha Fecha de Determinacion de la Tasa de
Interés Bruto Anual. En caso de que la TIIE dejare de existir o publicarse, el Representante Comun utili-
zard como tasa sustituta para determinar la Tasa de Interés Bruto Anual de los Certificados Bursatiles,
aquella que dé a conocer el Banco de México oficialmente como la tasa sustituta de la TIIE a plazo de
28 (VEINTIOCHO) dias. Una vez hecha la adicién de 0.95 (CERO PUNTO NOVENTA Y CINCO) puntos porcen-
tuales a la TIIE, se debera capitalizar o en su caso, hacer equivalente al nimero de dias efectivamente
transcurridos durante cada periodo de intereses.

Para determinar la tasa de rendimiento capitalizada o, en su caso, equivalente al nimero de dias
efectivamente transcurridos del periodo de que se trate, de la TIIE al plazo antes mencionado, el Repre-
sentante Comun utilizara la siguiente formula:

NDE O

TR TR (860000
TC=01+ x PL -1tk
36000 [ E HNDE B

En donde:

TC = Tasa capitalizada o equivalente al nimero de dias efectivamente transcurridos en el periodo de intereses correspondiente.
TR TIIE més 0.95 (CERO PUNTO NOVENTA Y CINCO) puntos porcentuales.

PL = Plazo de la TIIE en dias.

NDE = Numero de dias efectivamente transcurridos del periodo de intereses correspondiente.

Los intereses que devenguen los Certificados Bursétiles se computaran al inicio de cada periodo de
intereses y los célculos para determinar las tasas y los intereses a pagar, deberan comprender los dias
efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago. Los célculos se efectuaran cerrandose a centésimas.

Los intereses que devenguen los Certificados Bursatiles se pagaran cada 28 (VEINTIOCHO) dias, en

las fechas sefialadas en el calendario de pagos que se incluye en la seccion denominada “Periodicidad
en el Pago de Intereses”, o si cualquiera de dichas fechas fuere un dia inhabil, en el siguiente Dia Habil.
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Para determinar el monto de intereses pagaderos en cada periodo de intereses que tenga lugar
mientras los Certificados Bursétiles no sean amortizados, el Representante Comun utilizara la siguiente
férmula:

_ B
I _VNEFMX NDEE

En donde:

| Interés bruto del periodo de intereses que corresponda.

VN = Valor nominal de los Certificados Bursatiles en circulacién.
B Tasa de Interés Bruto Anual.

NDE = Numero de dias efectivamente transcurridos de cada periodo.

Iniciado cada periodo de intereses, la Tasa de Interés Bruto Anual determinada para dicho periodo no
sufrira cambios durante el mismo. El Representante Comun, 2 (Dos) Dias Habiles antes de la fecha de
pago de intereses que corresponda, dara a conocer por escrito a la CNBV y al Indeval, el importe de los
intereses a pagar. Asimismo, dard a conocer a la BMV a través del SEDI (o cualesquiera otros medios
que la BMV determine) a mas tardar 2 (Dos) Dias Habiles anteriores a la fecha de pago de intereses, el
importe de los intereses ordinarios a pagar, asi como la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable al siguiente
periodo de intereses.

Los Certificados Bursatiles dejaran de devengar intereses a partir de la fecha sefialada para su pago,
siempre que el Emisor hubiere constituido el depésito del importe de la amortizacién y, en su caso, de los
intereses correspondientes, en las oficinas del Indeval, a mas tardar a las 11:00 a.m. de ese dia.

En los términos del articulo 282 de la Ley del Mercado de Valores, el titulo que ampara los Certifica-

dos Bursétiles no lleva cupones adheridos, haciendo las veces de éstos, para todos los efectos legales,
las constancias que expida la propia Indeval.
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[ll. DESTINO DE LOS FONDOS

Los recursos netos que obtenga el Emisor producto de la presente Emision de Certificados Bursati-
les, conjuntamente con los recursos netos producto de la quinta emision que se esta llevando a cabo de
manera simultanea con la presente Emision, mismos que ascienden a la cantidad de de
$2,487,602,650.74 (DOS MIL CUATROCIENTOS OCHENTA Y SIETE MILLONES SEISCIENTOS DOS MIL SEISCIENTOS
CINCUENTA PESOS 74/100 M.N.), seran mantenidos por el Emisor en su tesoreria en tanto se destinan, prin-
cipalmente, (i) al pago de los certificados bursétiles por un monto principal igual a $1,420,000,000.00 (MIL
CUATROCIENTOS VEINTE MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.) con vencimiento el 26 de marzo de 2010, que
devengan interés a una tasa igual 8.03% vy (ii) al pago de los certificados bursatiles por un monto principal
igual a $500,000,000.00 (QUINIENTOS MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.) con vencimiento el 29 de octubre
de 2010, que devengan interés a una tasa igual a 8.80%. Asimismo, una parte de dichos recursos netos
se utilizaran para fines corporativos generales y/o, de ser el caso, para el pago del precio de activos cuya
compra el Emisor esta en el proceso de evaluar y que podria concretarse en los siguientes meses en ca-
so de que llegaren a firmarse documentos definitivos.

La diferencia entre los recursos netos y el monto de la Emision representa los gastos y comisiones
pagados por ARCA en relacion con la Emisién de los Certificados Bursétiles. Ver “Gastos Relacionados
con la Oferta”.

Como se sefala en la Seccién “Funciones del Representante Comun”, el Representante Comun tiene

la obligacion de vigilar el cumplimiento del destino de los fondos, mediante las certificaciones que ARCA
le entregue de conformidad con los términos de los Certificados Bursatiles.
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IV. PLAN DE DISTRIBUCION

La emisién de los Certificados Bursétiles contempla la participacion de HSBC Casa de Bolsa, S.A. de
C.V., Grupo Financiero HSBC y Acciones y Valores Banamex, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Integrante del
Grupo Financiero Banamex quienes actuaran como Intermediarios Colocadores Conjuntos y ofreceran
los Certificados Bursatiles, conforme a la modalidad de mejores esfuerzos, segun se contempla en el
contrato de colocacion correspondiente. En caso de ser necesario, los Intermediarios Colocadores Con-
juntos podran celebrar contratos de subcolocacion o contratos similares con otras casas de bolsa para
formar un sindicato colocador.

El objetivo primordial de los Intermediarios Colocadores Conjuntos, respecto de la colocacion de los
Certificados Bursatiles, sera acceder a una base de inversionistas diversa, es decir, personas fisicas y
morales de nacionalidad mexicana, instituciones mutualistas de seguros y de fianzas, sociedades de in-
version, sociedades de inversidn especializadas de fondos para el retiro, fondos de pensiones, jubilacio-
nes y primas de antigiedad. Asimismo, y dependiendo de las condiciones de mercado, los Certificados
Bursétiles podran colocarse entre otros inversionistas, tales como inversionistas considerados como parte
de la banca patrimonial e inversionistas extranjeros (personas fisicas y personas morales) participantes
en el mercado mexicano, entre otros.

No obstante lo anterior, en virtud de tratarse de una oferta publica de valores, cualquier persona que
asi lo desee y que pueda invertir en los Certificados Bursatiles de conformidad con lo previsto en el pre-
sente Suplemento, tendra la oportunidad de participar en el proceso de subasta y de adquirirlos en igual-
dad de condiciones, siempre y cuando su régimen legal lo permita.

Para efectuar colocaciones de Certificados Bursatiles, los Intermediarios Colocadores Conjuntos,
junto con la Emisora, podran realizar uno o varios encuentros bursatiles con diversos inversionistas po-
tenciales, contactar via telefénica a dichos inversionistas y, en algunos casos, sostener reuniones inde-
pendientes y exclusivas con cada uno de dichos inversionistas.

Con la finalidad de asegurar la transparencia para el mercado, en el proceso de formacion de de-
manda en la subasta publica de los Certificados Bursatiles, los Intermediarios Colocadores Conjuntos
utilizaran un sistema electronico de subastas, via Internet, a través del cual los inversionistas que asi lo
deseen podran ingresar sus posturas.

Se recomienda a los inversionistas interesados en participar en la subasta, revisar las Bases Gene-
rales del Proceso de Subasta para la adquisicion de los Certificados Bursétiles, mismas que se adjuntan
al presente Suplemento como Anexo 4.

El mecanismo de recepcion de posturas y operacion de la subasta cumplir4 con las siguientes ca-
racteristicas:

1. Con un dia de anticipacion al dia de la subasta publica de los Certificados Bursétiles, el Emisor,
con el apoyo de los Intermediarios Colocadores Conjuntos, enviara al publico en general via
EMISNET, para su publicacién en la seccién "Empresas Emisoras"” en el apartado "Eventos Rele-
vantes" de la pagina de Internet de la BMV; la convocatoria de la subasta, previamente autorizada
por la CNBV, en la que consten las caracteristicas de la misma, entre las cuales se incluiran: tipo
de subasta, el horario de inicio y terminacion de la recepcion de posturas, la tasa de referencia,
monto convocado.
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. El sistema electrénico de subasta (SIPO) utilizara para el ingreso de posturas una plataforma de
Internet en la direccion electronica www.sipo.com.mx en el apartado de Colocaciones por lo que
cualquier inversionista podra accesar a este, previa obtencién de la clave de acceso (clave de
usuario y contrasefia).

. Los Intermediarios Colocadores Conjuntos se reservan el derecho a no otorgar la clave de acce-
s0 a algun posible inversionista.

. El dia que se realice la subasta, los inversionistas calificados tendran desde las 9:00 hrs. y hasta
las 10:00 hrs. para ingresar sus posturas (cierre de subasta) en el entendido que el sistema elec-
tronico contara con un cronémetro el cual estara sincronizado a dicho horario y seré el que rija la
terminacion de la subasta.

. La asignacion de los titulos se realizara bajo la modalidad de tasa Unica/prorrata, es decir, (i) que
todas las posturas que sean ingresadas por debajo de la tasa asignada (Punto de Corte segun
este término se define en las Bases de Subasta del presente Suplemento), seran asignadas en
su totalidad, sin importar el horario de su recepcién; y de (ii) que todas las posturas que ingresen
a la tasa asignada en el Punto de Corte, se asignaran a prorrata.

. Para el ingreso de sus posturas los inversionistas contaran con los siguientes medios:

(a) Podran ingresarla directamente al sistema electrénico de subasta en la direccion electrénica
de Internet antes mencionada (www.sipo.com.mx, en el apartado de “Acceso a Productos” y
a “Colocaciones”). En el momento en que los inversionistas confirman el envio en firme de
sus posturas, el sistema genera un ndmero de folio con la hora en que fue recibida. Cada
postor sélo podra ver sus propias posturas y por cada postura se recibira un folio Unico de
postura el cual podra ser consultado durante todo el proceso. En caso de presentarse cual-
quier falla en el sistema electrénico de subasta mencionado, el inversionista podra utilizar los
medios alternos descritos en las Bases Generales de Subasta descritas en este Suplemento
para ingresar su(s) postura(s).

(b) Podran comunicarla a través de la fuerza de ventas de los Intermediarios Colocadores Con-
juntos a los teléfonos que se indican a continuacion: en HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V.,,
Grupo Financiero HSBC a los teléfonos (55) 5721-3874, (55) (55) 5721-3334 y (55) 5721-3825
y en Acciones y Valores Banamex, S.A. de C.V,, Casa de Bolsa, Integrante del Grupo Finan-
ciero Banamex al teléfono (55) 1226-3177, por conducto de su asesor autorizado de valores,
el cual ingresara su postura de compra al sistema electrénico SIPO quien le dara su nimero
de folio y hora exacta en que se recibid su postura.

(c) A través de la sala de subasta en las oficinas de SIPO, a los teléfonos 51-28-20-58 y termi-
nacion 69, 64, 54, 79 y 62 en donde se realizaran la captura de las érdenes en el sistema y
les asignaran el numero de folio y la hora exacta de la operacion.

Durante el horario de recepcién de posturas de compra, en la sala de subasta de SIPO no
podran recibirse o realizarse llamadas.

. Cada postura sera irrevocable una vez enviada en firme. Desde el momento en que el inversio-
nista recibe la confirmacién de su postura, el sistema no le permitira modificar la misma, por lo
gue se consideraran posturas de compra en firme.

. Cada postura ingresada debera de ser cuando menos por un importe minimo de $100,000.00
(CIEN MIL PESOS 00/100 M.N.) y un maximo de hasta el total del monto de la Emision.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

. Las posturas podran ingresarse Unicamente en términos de monto o de porcentaje de la Emision,

s6lo una de las dos opciones para cada postura, en caso de ser por monto deberan ser en multi-
plos de $100.00 (ciEN PESOS 00/100 M.N.); en caso de ser un porcentaje la postura se cerrard al
multiplo mas bajo cercano de $100.00 (CIEN PESOS 00/100 M.N.) sin poder ingresar posturas con
decimales.

Para ingresar la TASA (segun se define en las Bases para el Proceso de Subasta Publica para la
Adquisicion de los Certificados Bursétiles) en cada postura, se debera considerar Ginicamente con
dos decimales.

Las posturas presentadas o recibidas después de los horarios establecidos no seran aceptadas.
Se consideran como posturas invdlidas las siguientes:

(a) Aquellas que no se ajusten a los parametros, reglas establecidas en las caracteristicas de la
emisién y/o a las presentes Bases (rangos de TASAS (segun se define en las Bases para el
Proceso de Subasta Publica para la Adquisicién de los Certificados Bursatiles), montos mi-
nimos, etc.) o que no fueron ingresadas de acuerdo al procedimiento establecido.

(b) Aquellas que sean ingresadas por postores que a consideracion de los Intermediarios Colo-
cadores Conjuntos, no cumplan sus parametros de riesgo (solvencia o lineas de contraparti-
da).

El Emisor tiene derecho de fijar la tasa de colocacion de su preferencia respetando montos mi-
nimos y maximos e igualmente tendra el derecho de declarar desierta la colocacion.

Los Intermediarios Colocadores Conjuntos notificaran a los postores sobre la asignacion de los
titulos, el monto a ser emitido y la TASA (segun se define en las Bases para el Proceso de Su-
basta Publica para la Adquisicion de los Certificados Bursatiles) Unica dentro de las siguientes
3 horas de haberse cerrado la subasta, a través de SIPO (Libro Ciego Definitivo). Del mismo mo-
do el Emisor, ese mismo dia publicara en el EMISNET el resultado de la subasta.

Un dia antes de la fecha de registro en BMV de los titulos, los Intermediarios Colocadores Con-
juntos publicaran con fines informativos a través de EMISNET, un aviso de colocacion, previa-
mente autorizado por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, en el que se indicaran los re-
sultados de la subasta, asi como los términos y condiciones de los titulos. El aviso de colocacion
sera publicado en la seccién "Empresas Emisoras, en el apartado "Eventos Relevantes” de la pa-
gina de Internet de la BMV.

En la fecha de registro cada inversionista debera recibir los titulos que le fueron asignados por el
Emisor. El registro y liquidacién de los titulos se realizard 48 (CUARENTA Y OCHO) horas posteriores
del dia de la subasta.

La operacion de registro de los Certificados Bursatiles, asi como la liquidacion en la BMV, se realizara
2 (DoS) dias habiles después a la fecha de subasta.

Como parte del Plan de Distribucion, la presente emision se llevara a cabo mediante una subasta pu-
blica que tendra la modalidad de asignacion a tasa Unica/prorrata, de conformidad con el punto 5. ante-
rior, con lo cual se tomaran en cuenta criterios de diversificacion, asi como la busqueda de inversionistas
gue ofrezcan mejor tasa y la adquisicién de mayor nimero de Certificados Bursétiles. Dicha asignacion
se hara a tasa Unica a un solo precio.

HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero HSBC y Acciones y Valores Banamex, S.A. de
C.V., Casa de Bolsa, Integrante del Grupo Financiero Banamex, como Intermediarios Colocadores Con-
juntos, y sus afiliadas, mexicanas y extranjeras, mantienen y podran mantener en el futuro relaciones de
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negocios con la Emisora, prestandole diversos servicios financieros periédicamente (a la Emisora o sus
subsidiarias), a cambio de contraprestaciones en términos de mercado (incluyendo las que recibiran por
los servicios prestados como Intermediarios Colocadores Conjuntos, por la colocacion de los Certificados
Bursatiles). Los Intermediarios Colocadores Conjuntos manifiestan que no tienen conflicto de interés al-
guno con la Emisora respecto de los servicios que han convenido en prestar para la colocacién de los
Certificados Bursatiles.

En cuanto a su distribucién, el 100% (CIEN POR CIENTO) de los Certificados Bursatiles seran ofrecidos
al pablico inversionista.

HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero HSBC ha colocado 9,915,022 (NUEVE MILLONES
NOVECIENTOS QUINCE MIL VEINTIDOS) titulos que representan el 47% (CUARENTA Y SIETE POR CIENTO) de los
Certificados Bursatiles y Acciones y Valores Banamex, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Integrante del Grupo
Financiero Banamex ha colocado 11,084,978 (ONCE MILLONES OCHENTA Y CUATRO MIL NOVECIENTOS
SETENTA Y OCHO) titulos que representan el 53% (CINCUENTA Y TRES POR CIENTO) restante.

Aproximadamente el 11.33% (ONCE PUNTO TREINTA Y TRES POR CIENTO) de los Certificados Bursatiles
fueron colocados entre Personas Relacionadas con HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V. Grupo Financiero
HSBC. Aproximadamente el 14.90% (CATORCE PUNTO NOVENTA POR CIENTO) de los Certificados Bursatiles
fueron colocados entre Personas Relacionadas con Acciones y Valores Banamex, Casa de Bolsa, Inte-
grante del Grupo Financiero Banamex.

Salvo por lo que se menciona en el parrafo anterior, ni la Emisora, ni los Intermediarios Colocadores
Conjuntos tienen conocimiento de que cualquier Persona Relacionada (segun dicho término se define en
la fraccién XIX del articulo 2 de la LMV) con la Emisora o alguno de sus principales accionistas, directivos
o miembros del consejo de administracion pretenda adquirir los Certificados Burséatiles o si alguna perso-
na pretende adquirir mas del 5% (CINCO POR CIENTO) de los mismos. Sin embargo, los Intermediarios Co-
locadores Conjuntos no pueden garantizar que cualquiera de dichas personas no adquirira los Certifica-
dos Bursétiles 0 que una sola persona no adquirira mas del 5% (CINCO POR CIENTO) de los mismos.
Los Intermediarios Colocadores Conjuntos podrian colocar los Certificados Bursatiles entre sociedades
afiliadas al grupo al que pertenecen quienes, en su caso, participarian en los mismos términos que los
demas inversionistas.

La actuacion de los Intermediarios Colocadores Conjuntos en la presente Emisién de Certificados
Bursatiles no representa ni resulta en conflicto de interés alguno respecto de la colocacion de los Certifi-
cados Bursétiles en términos de la fraccion V del articulo 138 de la LMV. Asimismo, no se actualiza nin-
guno de los supuestos establecidos en los articulos 36, 97 y 102 de las Disposiciones de caracter general
aplicables a las casas de bolsa y, por lo tanto, los Intermediarios Colocadores Conjuntos se encuentran
plenamente facultados para actuar como tales en la Emisién de los Certificados Bursétiles.
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V. GASTOS RELACIONADOS CON LA OFERTA

Al monto de la Emisién se deduciran los gastos relacionados con la misma, que ascienden a aproxi-
madamente a $9,479,993.38 (NUEVE MILLONES CUATROCIENTOS SETENTA Y NUEVE MIL NOVECIENTOS
NOVENTA Y TRES PESOS 38/100 M.N.), lo que resultard& en recursos netos para ARCA por
$2,090,520,006.62 (DOS MIL NOVENTA MILLONES QUINIENTOS VEINTE MIL SEIS PESOS 62/100 M.N.).

Los principales gastos relacionados con la Emisién contemplada en el presente Suplemento se des-
glosan de la siguiente manera:

7,245,000.00 (IVA incluido)
735,000.00 (No genera IVA)

Inscripcién de Valores en BolSa .........cccccvveviiiieeiiiiee e eee e 127,894.38 (IVA incluido)

Representante COMUN ........coiieeiiiiiiiiiiiee e e e e e e e aaeeea s 172,500. 00 (IVA incluido)

Intermediacion Y COIOCACION .........cueviiiiiiee e $
$
$
$
ASESOreS LEJAIES ... $  239,200.00 (IVA incluido)
$
$
$
$

. Inscripcion en el Registro Nacional de Valores .........ccccocccvvvviiereeeiiiiiinns

76,820.00 (IVA incluido)
7,854.00 (No genera IVA)
875,725.00 (IVA incluido)

Suplementos, Publicaciones y OtroS ..........cccccvveeiieeeiiiiiiiiiiee e
Estudio y Tramite de la SoliCitud ..........cccceviiiireiiiee e

© N o g~ w N PR

Agencias Calificadoras ........ccccoccuiiiiiiie e

Total de Gastos Relacionados con la Oferta ......ccccceeveveveiiiiiiininieieneennnn. 9,479,993.38

Los gastos a que se refiere el numeral 7 anterior, fue dividido entre la presente Emisién y la quinta
emision de Certificados Bursatiles que ARCA llevard a cabo de forma simultdnea con la presente Emi-
sion.
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VI. ESTRUCTURA DE CAPITAL
DESPUES DE LA OFERTA

La siguiente tabla muestra la estructura del capital consolidado de ARCA considerando la Emision
contemplada en el presente Suplemento, asi como la quinta emision, con clave de pizarra “ARCA 09-5",

simultanea a la Emisién contemplada en este Suplemento:

Estructura del Capital Consolidado
(Miles de Pesos al 30 de septiembre de 2009)

Antes Después
Pasivo y Capital de la Oferta de la Oferta
Vencimientos a menos de un afio 3,009,286 1,589,384
OLroS PASIVOS CIFCUIANTES ......eeiiiiieiiiiiiiii e e e e e e e e e e e e e e 552,962 552,962
Total pasivo a Corto PIAZO .........ccvviiiiiiiee e 3,562,248 2,142,346
Deuda @ largo PlAz0 .........ooiieiioiieeie e e e 2,000,000 4,500,000
Otros pasivos @ 18rgo PlAZO0 .....coiiiiiiiiiiiii et 2,108,275 2,108,275
Total pasivo a largo Plazo ........cccevveiiieiiii e 4,108,275 6,608,275
PasiVo TOtal ..cooeeeiiieiecccccee e 7,670,523 8,750,621
(0= 1011 c- I @101 - Lo ][ SR 15,756,490 15,756,490
SUMA PaSiVO Y CapItal .....uuvieiiieiiiiiiiiiiie et a e 23,427,013 24,507,111

18



VIl. TERMINOS Y DEFINICIONES

DEFINICIONES

Los siguientes términos tendran los significados que se indican a continuacion para cada uno de
ellos, siendo tales significados igualmente aplicables para la forma singular y para la forma plural:

“Activos Tangibles Consolidados” significa la totalidad de los activos consolidados del Emisor y sus
Subsidiarias menos (a) reservas y deducciones aplicables, y (b) cualesquiera activos intangibles (inclu-
yendo, sin limitacion, crédito comercial o goodwill), nombres comerciales, marcas, patentes, calculados
de conformidad con las NIF en México, con base en los estados financieros consolidados, auditados o
internos, del Emisor, mas recientes disponibles.

“BMV” significa Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

“Caso de Vencimiento Anticipado” tiene el significado que se menciona en la seccién “Casos de
Vencimiento Anticipado” contenida en el presente suplemento.

“Certificados Bursatiles” significa los 21,000,000 (VEINTIUN MILLONES) de certificados bursatiles al
portador que ampara el titulo que documenta la presente Emision.

“Circular Unica” significa las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores
y a otros participantes del mercado de valores, expedidas por la CNBV y publicadas en el Diario Oficial de
la Federacion el dia 19 de marzo de 2003 y modificadas mediante resoluciones publicadas en el Diario
Oficial de la Federacién el 7 de octubre de 2003, 6 de septiembre de 2004, 22 de septiembre de 2006,
19 de septiembre de 2008, 27 de enero de 2009 y el 22 de julio de 2009 o cualquiera que la sustituya.

“CNBV” significa la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

“Deuda” significa, con respecto a cualquier persona en cualquier fecha, sin duplicar, cualquiera de
las siguientes obligaciones, sean directas o contingentes, de dicha persona:

() las obligaciones derivadas de dinero tomado en préstamo y las documentadas en bonos, obliga-
ciones, pagarés, titulos de crédito o instrumentos similares,

(ii)y las obligaciones de pagar el precio de compra diferido de bienes o servicios (distintas a cuentas
por pagar por bienes o servicios a proveedores y que sean pagaderas en un plazo menor a
90 (NOVENTA) dias),

(iii) las obligaciones por arrendamientos financieros de dicha persona, cuyo monto, para efectos de
este suplemento, correspondera a la cantidad capitalizada de las mismas conforme a las NIF en
México,

(iv) las obligaciones de reembolsar a cualquier otra persona cantidades pagadas conforme a cartas
de crédito,

(v) las obligaciones derivadas de operaciones financieras derivadas, a menos que dichas operacio-

nes se hubieren celebrado con el Unico fin de cubrir a dicha persona respecto de fluctuaciones
cambiarias, en las tasas de interés o de precios de insumos, y no con fines de especulacion; o
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(vi) cualesquier obligaciones de terceros contempladas en los incisos (i) a (v) anteriores que estén
garantizadas por dicha persona (independientemente de que dicha garantia se refleje o no en el
balance consolidado de dicha persona conforme a las NIF en México) o que estén garantizadas
mediante un Gravamen creado sobre cualquier activo, tangible o intangible, de dicha persona, in-
dependientemente de si dicha persona ha asumido dichas obligaciones o no (en el entendido que
si dicha persona no ha asumido dichas obligaciones, sus obligaciones se consideraran por un
monto equivalente al valor de mercado de los bienes sujetos a dicho Gravamen).

“Dia Habil” significa cualquier dia, con excepcion de sabados o domingos, en los que cualquier enti-
dad financiera, instituciones calificadoras de valores, bolsas de valores, instituciones para el depésito de
valores, contrapartes centrales de valores, estén obligadas a abrir sus puertas, a realizar operaciones y a
prestar servicios al publico en la Republica Mexicana, de conformidad con el calendario publicado por la
CNBV.

“Emision” significa la emision de Certificados Bursatiles descrita en el presente suplemento, a la cu-
al le fue asignada la clave de pizarra “ARCA 09-4".

“Emisor” significa Embotelladoras Arca, S.A.B. de C.V., una sociedad cuyo objeto social es:
a).- Promover, constituir, organizar, adquirir y tomar participacién en el capital social o patrimonio de todo
género de sociedades mercantiles o civiles, asociaciones o empresas, ya sean industriales, comerciales,
de servicios o de cualquier otra indole, tanto nacionales como extranjeras, asi como participar en su ad-
ministracion o liquidacion; b).- Adquirir, bajo cualquier titulo legal, acciones, intereses, participaciones o
partes sociales de cualquier tipo de sociedades mercantiles o civiles, ya sea formando parte de su cons-
tituciébn o mediante adquisicion posterior, asi como enajenar, disponer y negociar tales acciones, partici-
paciones y partes sociales, incluyendo cualquier otro titulo-valor; c).- Recibir de otras sociedades y perso-
nas, asi como prestar o proporcionar a otras sociedades y personas, cualquier servicio que sea necesario
para el logro de sus finalidades u objetos sociales, tales como, entre otros, servicios administrativos, fi-
nancieros, de tesoreria, auditoria, mercadotecnia, contabilidad, elaboracién de programas y manuales,
analisis de resultados de operacion, evaluacién de informacién sobre productividad y de posibles finan-
ciamientos, preparacion de estudios acerca de la disponibilidad de capital, asistencia técnica, asesoria o
consultoria, con apego a las disposiciones legales aplicables; d).- Obtener, adquirir, desarrollar, comercia-
lizar, hacer mejoras, utilizar, otorgar y recibir licencias, o disponer bajo cualquier titulo legal de toda clase
de patentes, marcas, nombres comerciales, modelos de utilidad, disefios industriales, secretos industria-
les, franquicias, y cualesquiera otros derechos de propiedad industrial, asi como derechos de autor, op-
ciones sobre ellos y preferencias, ya sea en México 0 en el extranjero; €).- Obtener toda clase de présta-
mos o créditos, emitir obligaciones, bonos, papel comercial y cualquier otro titulo de crédito o instrumento
equivalente, con o sin el otorgamiento de garantia real especifica, mediante prenda, hipoteca, fideicomiso
o bajo cualquier otro titulo legal; asumir créditos o subrogarse en los mismos, asi como, otorgar cualquier
tipo de financiamiento o préstamo a sociedades mercantiles o civiles, recibiendo o no garantias reales o
personales especificas; f).- Otorgar y recibir toda clase de garantias personales, reales y avales de obli-
gaciones o titulos de crédito a cargo de sociedades, asociaciones e instituciones, asi como garantizar
obligaciones propias o de terceros, con 0 sin contraprestacion; g).- Suscribir, emitir, girar y avalar toda
clase de titulos de crédito, asi como aceptarlos y endosarlos; h).- Realizar, supervisar o contratar, por
cuenta propia o de terceros, toda clase de construcciones, edificaciones, conjuntos inmobiliarios, fraccio-
namientos, edificios o instalaciones para oficinas o establecimientos; i).- Llevar a cabo, por cuenta propia
o de terceros, programas de capacitacion y desarrollo, asi como trabajos de investigacion; j).- Dar o to-
mar en arrendamiento o en comodato; adquirir, poseer, permutar, enajenar, transmitir, disponer o gravar
la propiedad o posesion de toda clase de bienes muebles e inmuebles, asi como otros derechos reales o
personales sobre ellos, que sean necesarios o convenientes para su objeto social o para las operaciones
u objetos sociales de las sociedades mercantiles o civiles, asociaciones e instituciones en las que la So-
ciedad tenga algun interés o participacion de cualquier naturaleza; k).- Actuar como comisionista, media-
dor, representante, distribuidor o intermediario de cualquier persona o sociedad; I).- La produccion,
transformacion, adaptacion, importacién, exportacién y la compraventa por cualquier titulo de maquinaria,
refacciones, materiales, materias primas, productos industriales, efectos y mercaderias de todas clases;
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m).- En general, celebrar y realizar todos los actos, contratos y operaciones conexos, accesorios o acci-
dentales, que sean necesarios 0 convenientes para la realizacién de los objetos anteriores.

“Gravamen” significa, respecto de cualquier activo, cualquier hipoteca, prenda, depésito, fideicomiso
de garantia, carga, preferencia, garantia real o cualquier otro gravamen, de cualquier naturaleza (inclu-
yendo, sin limitar, cualquier compraventa condicionada o con reserva de dominio).

“Gravamenes Permitidos” significa, con respecto al Emisor 0 a cualquiera de sus Subsidiarias, los
siguientes:

(@)

(b)

()

(d)
(€)

(f)

(9)

Gravamenes derivados de cualquier obligacion de caracter fiscal o laboral o creados por ministe-
rio de ley, siempre que las cantidades que garanticen no sean pagaderas al momento de su crea-
cién o que hayan sido impugnadas de buena fe y respecto de los cuales se hayan creado reser-
vas o cualquier otra provisién necesaria conforme a las NIF en México que sean aplicables, de
ser el caso;

Gravamenes creados como consecuencia de servidumbres legales o voluntarias sobre los acti-
vos del Emisor o sus Subsidiarias; en el entendido que en el caso de servidumbres voluntarias,
dichas servidumbres no podran impedir el uso ordinario por parte del Emisor o sus Subsidiarias
Significativas, de los activos correspondientes que sean sujetos a dichas servidumbres volunta-
rias;

Gravamenes que existan como resultado de cualquier sentencia u orden judicial de cualquier tri-
bunal o de érdenes administrativas, salvo que dicha sentencia u orden sea declarada improce-
dente o sus efectos hayan sido suspendidos mediante otra orden judicial o administrativa o de
cualquier otra forma permitida conforme a la legislacion aplicable, dentro de los 60 (SESENTA) dias
naturales siguientes a su fecha de eficacia;

Gravamenes creados con anterioridad a la fecha del titulo que documenta la presente Emision;

Gravamenes distintos a los mencionados en los demas incisos de la presente definicion que no
impidan o afecten de manera significativa el uso de los bienes respectivos o las operaciones del
Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias, siempre y cuando dichos Gravamenes no garanticen
Deuda que, individualmente o en conjunto, exceda de EUA$10,000,000.00 (DIEZ MILLONES DE
DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA);

Gravamenes sobre activos que el Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias adquieran, construyan
o efectien mejoras en el futuro, asi como Gravamenes constituidos con el fin de garantizar el
pago del precio de adquisicion o la Deuda incurrida para adquirir dichos activos (en el caso de
adquisicion de sociedades, el Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias, podran constituir grava-
menes sobre las acciones, partes sociales o instrumentos similares que representen el capital
social de las sociedades adquiridas o de aquellas que, directa o indirectamente, efectlden la ad-
quisicién), en el entendido que (i) dichos Gravamenes se limitaran a los activos adquiridos, cons-
truidos o sobre los que se hubiera hecho alguna mejora y, en todo caso, podran ser creados
hasta 6 (SEIS) meses después de la fecha de compra, terminacion de las obras de construcciéon o
mejora, segun sea el caso, o al inicio de operacién comercial de dichos activos (lo que ocurra
después) y (ii) la excepcién contenida en este inciso (f) no sera aplicable a activos que sean pro-
piedad del Emisor y sus Subsidiarias a la fecha del presente, salvo a las mejoras realizadas so-
bre los mismos;

Gravamenes sobre activos de una compafiia que se fusione con el Emisor o cualquiera de sus
Subsidiarias o Gravamenes existentes sobre activos de una comparfiia que exista en el momento
en que dicha compafiia se convierta en una Subsidiaria del Emisor y, en cualquier caso, que no
sean creados como resultado de, en relacién con, o con motivo de dicha operacion (salvo si di-
cho Gravamen fue creado para garantizar el pago del precio de adquisicion de dicha compafiia);
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(h) Gravamenes que renueven, extiendan o sustituyan a cualquiera de los Gravamenes Permitidos
mencionados en los incisos (d), (e), (f), o (g) anteriores, siempre que el monto de la Deuda ga-
rantizada por dichos Gravdmenes no se incremente o el plazo de la misma no se reduzca y di-
chos Gravamenes no se extiendan a bienes distintos sobre los cuales el Gravamen estaba cons-
tituido;

(i) Gravamenes sobre valores que garanticen o se considere que garantizan operaciones de reporto;
y

() Gravamenes distintos a los mencionados en los incisos anteriores para garantizar Deuda del
Emisor o de cualquiera de sus Subsidiarias, siempre y cuando el valor de los activos que garanti-
cen dicha Deuda no exceda del 12% (DOCE POR CIENTO) de los Activos Tangibles Consolidados.

“Indeval” significa S.D. Indeval Institucién para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V.

“Mayoria de los Certificados Bursatiles” tiene el significado que se menciona en la seccién de “Re-
presentante Comun” contenida mas adelante.

“México” significa los Estados Unidos Mexicanos.
“NIF en México” significa las Normas de Informacién Financiera en México.

“Representante Comun” significa Banco Invex, S.A., Institucién de Banca Mdltiple, Invex Grupo Fi-
nanciero, Fiduciario.

“Subsidiaria” significa cualquier sociedad o entidad, de cualquier naturaleza, (i) respecto de la cual
el Emisor, directa o indirectamente, sea titular de, o controle, el 50% (CINCUENTA POR CIENTO) 0 mas de su
capital o de sus acciones o partes sociales con derecho de voto, (ii) que consolide con el Emisor de
acuerdo con las NIF en México, o (iii) controle su administracién por cualquier otra via.

“Subsidiaria Significativa” significa cualquier Subsidiaria del Emisor que represente, por lo menos,
(i) el 10% (DIEZ POR CIENTO) de los activos consolidados del Emisor, o (ii) el 10% (DIEzZ POR CIENTO) del
UAFIRDA consolidado del Emisor, o (iii) el 10% (DIEZ POR CIENTO) de las ventas consolidadas del Emisor,
todo lo anterior calculado de conformidad con los estados financieros consolidados trimestrales del Emi-
sor mas recientes que se tengan disponibles.

“Tasa de Interés Bruto Anual” tiene el significado que se menciona en la seccion “Tasa de Interés;
Forma de Célculo de los Intereses”.

“Tenedores” significan los tenedores de los Certificados Bursatiles en circulacion.

“UAFIRDA” significa respecto del Emisor y sus Subsidiarias en forma consolidada para cualquier
periodo de tiempo, la utilidad de operacién (calculada antes de impuestos, financieros, gastos extraordi-
narios, reparto de utilidades a los trabajadores) mas depreciacion y amortizacion (en la medida en que se
hayan deducido al determinar la utilidad de operacion) calculados de conformidad con las NIF en México.

En caso de adquisicion, inversion en acciones o fusion de entidades, el UAFIRDA consolidado del
Emisor y sus Subsidiarias debera ser calculado en base pro forma como la suma de: (i) el UAFIRDA de
los Ultimos 4 trimestres mas recientemente terminados del Emisor y sus Subsidiarias, incluyendo las ope-
raciones incorporadas a partir del momento de dicha adquisicion o fusién mas (ii) sin duplicar, el
UAFIRDA de las entidades adquiridas o fusionadas por los periodos trimestrales (sin exceder de los dlti-
mos 4 trimestres) mas recientemente terminados necesarios para el célculo del UAFIRDA consolidado
(pro forma o no) de los dltimos 4 trimestres del Emisor y Subsidiarias.
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VIIl. OBLIGACIONES DE HACER
Y OBLIGACIONES DE NO HACER

A. OBLIGACIONES DE HACER

Salvo que los Tenedores de la Mayoria de los Certificados Bursatiles autoricen por escrito lo contra-
rio, a partir de la fecha del titulo que ampara los Certificados Bursatiles y hasta que los mismos sean pa-
gados en su totalidad, el Emisor se obliga a cumplir por si mismo y, en los casos especificamente pre-
vistos a continuacion, hara que sus Subsidiarias cumplan, con lo siguiente:

1. Estados Financieros Internos

Entregar al Representante Comun en forma trimestral, en las fechas que sefiale la Circular Unica, un
ejemplar completo de los estados financieros consolidados internos del Emisor y cualquier otra informa-
cién que el Emisor deba entregar trimestralmente conforme a la Circular Unica.

2. Estados Financieros Auditados

Entregar al Representante Comun en forma anual, en las fechas que sefiale la Circular Unica, un
ejemplar completo de los estados financieros consolidados, auditados del Emisor, respecto del ejercicio
anual que corresponda y cualquier otra informacion que el Emisor deba entregar anualmente conforme a
la Circular Unica.

3. Otros Reportes

(&) Cumplir con todos los requerimientos de presentacion o divulgacién de informacién a que esté
obligado el Emisor en términos de la Ley del Mercado de Valores y de la Circular Unica (salvo por
la informacion a que se refiere el Titulo Cuarto y el Articulo 88 de la Circular Unica respecto de
informacion distinta a la sefialada en los parrafos 1 y 2 anteriores), incluyendo, sin limitacion, in-
formacidn respecto de la exposicién del Emisor a instrumentos financieros derivados al cierre de
cada trimestre calendario en la medida en que esto Ultimo sea requerido de conformidad con di-
cha Circular Unica.

Adicionalmente, el Emisor debera entregar al Representante Comun, conjuntamente con los es-
tados financieros a ser entregados de conformidad con los parrafos 1 y 2 anteriores, un certifica-
do indicando el cumplimiento por parte del Emisor y sus Subsidiarias a las “Obligaciones de Ha-
cer” y “Obligaciones de No Hacer” contenidas en el titulo que ampara los Certificados Bursatiles.
Asimismo, el Emisor debera entregar al Representante Comun cualquier informacion que éste le
solicite, actuando en forma razonable, respecto de, la situacion financiera, de negocios, o de
eventos que afecten o pudieran afectar al Emisor y sus Subsidiarias.
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(b)

Informar por escrito al Representante Comun, dentro de los 5 (CINCO) Dias Habiles siguientes a
gue el Emisor obtenga conocimiento del mismo, sobre cualquier evento que afecte o pueda
afectar adversamente en forma sustancial su condicién financiera, o que con el transcurso del
tiempo, o mediante notificacion, o ambos, pueda constituir, 0 que constituya, un Caso de Venci-
miento Anticipado (segun dicho término se define mas adelante) conforme al titulo que ampara
los Certificados Bursatiles.

4. Uso de Recursos Derivados de la Emision; Inscripcién de Certificados Bursatiles

(@)

(b)

Utilizar los recursos derivados de la colocacién de los Certificados Bursatiles para los fines esti-
pulados en el titulo que documenta la presente Emision.

Mantener la inscripcion de los Certificados Bursatiles en el Registro Nacional de Valores que
mantiene la CNBV e inscritos para cotizacion en la BMV.

5. Existencia Legal; Contabilidad y Autorizaciones

(@)

(b)

(c)

Conservar su existencia legal, y la de sus Subsidiarias Significativas, y mantenerse como negocio
en marcha, salvo (i) por lo permitido en el parrafo 3 (Fusiones) de la seccién de “Obligaciones de
No Hacer” mas adelante y (ii) que el Consejo de Administracién del Emisor determine de buena
fe que es conveniente disolver, extinguir via fusion o liquidar alguna Subsidiaria Significativa, con
el fin de eficientar la estructura corporativa y las operaciones del Emisor y sus Subsidiarias,
siempre y cuando dicha disolucién o liquidacion no afecte de manera adversa las operaciones o
situacién financiera del Emisor y sus Subsidiarias ni perjudique en forma alguna los derechos de
los Tenedores.

Mantener su contabilidad, registros y libros de conformidad con las NIF en México y mantener la
contabilidad, registros y libros de todas sus Subsidiarias, de conformidad con las NIF en México,
o0 si cualquiera de sus Subsidiarias no fuere mexicana, conforme a los principios de contabilidad
generalmente aceptados, aplicados en forma consistente, aplicables en la jurisdiccién que co-
rresponda.

Mantener vigentes todas las autorizaciones, permisos, licencias o concesiones necesarias para el
buen funcionamiento y explotaciéon de sus actividades y las de sus Subsidiarias Significativas,
salvo por aquellas autorizaciones, permisos, licencias o concesiones que, de no mantenerse vi-
gentes, no afecten de manera adversa y significativa las operaciones o la situacién financiera del
Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias Significativas.

6. Activos

Mantener los bienes necesarios para la realizacién de sus actividades y las de sus Subsidiarias Signi-
ficativas en buen estado (con excepcion del desgaste y deterioro normales) y hacer reparaciones, reem-
plazos y mejoras necesarias para su buen funcionamiento, salvo por aquellas faltas de mantenimiento,
que, de no darse, no afectarian de manera adversa y significativa las operaciones o la situacion financiera
del Emisor o de cualquiera de sus Subsidiarias Significativas.
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7. Seguros

El Emisor debera contratar, y hara que sus Subsidiarias Significativas contraten, con compariias de
seguros de reconocido prestigio, seguros adecuados para sus operaciones y bienes, en términos y condi-
ciones (incluyendo, sin limitacion, riesgos cubiertos y en forma proporcional los montos asegurados) si-
milares a los seguros que actualmente tienen contratados y que han contratado en el pasado, siempre y
cuando dichos seguros se encuentren disponibles, salvo por aquellos seguros que, de no obtenerse o
mantenerse vigentes, no afectarian de manera adversa y significativa las operaciones o la situacion fi-
nanciera del Emisor o de cualquiera de sus Subsidiarias Significativas.

8. Prelacién de Pago (Pari Passu)

El Emisor se obliga a que sus obligaciones al amparo de los Certificados Bursatiles constituyan obli-
gaciones directas y quirografarias, es decir, aguellas que no cuenten con garantia especifica, y que ten-
gan la misma prelacién de pago, en caso de concurso mercantil, que sus demas obligaciones directas y
quirografarias, es decir, aquellas que no cuenten con garantia especifica, salvo por las preferencias esta-
blecidas por ministerio de ley.

B. OBLIGACIONES DE NO HACER

Salvo que los Tenedores de la Mayoria de los Certificados Bursatiles autoricen por escrito lo contra-
rio, a partir de la fecha del titulo que ampare los Certificados Bursatiles y hasta que los mismos sean pa-
gados en su totalidad, el Emisor se obliga a cumplir por si mismo y, en los casos especificamente pre-
vistos a continuacion, hara que sus Subsidiarias cumplan, con lo siguiente:

1. Giro de los Negocios

No modificar su giro preponderante de negocios y el de sus Subsidiarias, consideradas en conjunto.

2. Limitaciones respecto de Gravamenes

Abstenerse y hacer que sus Subsidiarias se abstengan de incurrir 0 asumir cualquier Deuda garanti-
zada por un Gravamen, salvo que (i) simultaneamente a la creacién de cualquier Gravamen, el Emisor
garantice en la misma forma sus obligaciones conforme a los Certificados Bursétiles, o (ii) se trate de
Gravamenes Permitidos.

3. Fusiones

El Emisor no podra fusionarse (o consolidarse de cualquier otra forma), salvo por fusiones (i) en las
que el Emisor sea la sociedad fusionante, y (ii) en las que la sociedad o entidad que resulte de la fusion
(si fuere distinta del Emisor) asuma expresamente las obligaciones del Emisor (incluyendo sus obligacio-
nes conforme a los Certificados Bursatiles) y no tuviere lugar un Caso de Vencimiento Anticipado o cual-
quier otro evento que con el transcurso del tiempo o mediante notificacién, se convertiria en un Caso de
Vencimiento Anticipado, como resultado de dicha fusion o consolidacion.
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IX. CASOS DE VENCIMIENTO ANTICIPADO

A. CASOS DE VENCIMIENTO ANTICIPADO

Conforme a los términos de los Certificados Bursatiles, en el supuesto de que suceda cualquiera de
los siguientes eventos (cada uno, un “Caso de Vencimiento Anticipado”), se podran dar por vencidos anti-
cipadamente los Certificados Burséatiles en los términos y condiciones establecidos mas adelante:

1. Pago Oportuno de Intereses

Si el Emisor dejare de realizar el pago oportuno, a su vencimiento, de cualquier cantidad de intereses,
y dicho pago no se realizare dentro de los 3 (TRES) Dias Habiles siguientes a la fecha en que debio reali-
zarse.

2. Incumplimiento de Obligaciones conforme al Titulo

Si el Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias incumplen con cualquiera de sus obligaciones conteni-
das en el presente suplemento, en el entendido que, exclusivamente para el caso del incumplimiento de
las obligaciones sefialadas en (i) los parrafos 1, 2 y 3, inciso (a), de la seccion de “Obligaciones de Hacer”
contenida anteriormente, se considerara que el Emisor se encuentra en incumplimiento de dichas obliga-
ciones si dicho incumplimiento no se subsanare dentro de los 15 (QUINCE) dias naturales siguientes a la
fecha en que hubiere ocurrido el incumplimiento, y (ii) los péarrafos 5, incisos (b) y (c), 6, 7 y 8 de la sec-
cién de “Obligaciones de Hacer” contenida anteriormente, se considerara que el Emisor se encuentra en
incumplimiento de dichas obligaciones si dicho incumplimiento no se subsanare dentro de los 30 (TREIN-
TA) dias naturales siguientes a la fecha en que hubiere ocurrido el incumplimiento.

3. Incumplimiento de Obligaciones que No Deriven de los Certificados Bursatiles

Si se declara vencida o pagadera anticipadamente cualquier Deuda del Emisor, o de cualquiera de
sus Subsidiarias, que individualmente o en conjunto importe una cantidad equivalente, en cualquier mo-
neda, a EUA$30,000,000.00 (TREINTA MILLONES DE DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA).

4. Insolvencia

Si el Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias Significativas fuere declarada en quiebra, insolvencia,
concurso mercantil o procedimiento similar o si admitiere por escrito su incapacidad para pagar sus Deu-
das a su vencimiento; o si el Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias Significativas, solicitare el inicio de
un proceso de concurso mercantil o quiebra ante cualquier jurisdiccion, o si hiciere cesion general de bie-
nes en beneficio de sus acreedores.
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B. CONSECUENCIAS DE LOS CASOS DE VENCIMIENTO ANTICIPADO

En caso de falta de pago de principal de los Certificados Bursatiles a su vencimiento, se devengaran
intereses a la tasa moratoria indicada en el titulo que documenta la presente Emision, los cuales seran
pagaderos conforme a lo que se indica en la seccién “Intereses Moratorios” del titulo.

En el caso de que ocurra el Caso de Vencimiento Anticipado mencionado en el parrafo 1 anterior
(y haya transcurrido el plazo de gracia aplicable), todas las cantidades pagaderas por el Emisor conforme
a los Certificados Bursétiles se podran declarar vencidas anticipadamente, siempre y cuando al menos
1 (UN) Tenedor entregue una notificacion al Representante Comun indicando su intencién de declarar
vencidos anticipadamente los Certificados Bursatiles, en cuyo caso el Emisor se constituird en mora des-
de dicho momento y se haran exigibles de inmediato la suma principal insoluta de los Certificados Bursa-
tiles, los intereses devengados y no pagados con respecto a la misma y todas las demas cantidades que
se adeuden conforme a los mismos.

En el caso de que ocurra el Caso de Vencimiento Anticipado mencionado en el parrafo 4 anterior, los
Certificados Bursétiles se daran por vencidos automaticamente, sin necesidad de aviso previo de incum-
plimiento, presentacion, requerimiento de pago, protesto o notificacién de cualquier naturaleza, judicial o
extrajudicial, constituyéndose en mora el Emisor desde dicho momento y haciéndose exigible de inme-
diato la suma principal insoluta de los Certificados Bursatiles, los intereses devengados y no pagados con
respecto a la misma y todas las demas cantidades que se adeuden conforme a los mismos.

En el caso de que ocurra cualquiera de los Casos de Vencimiento Anticipado mencionados en los pa-
rrafos 2 6 3 anteriores (y, en su caso, hayan transcurrido los plazos de gracia aplicables), todas las canti-
dades pagaderas por el Emisor conforme a los Certificados Bursatiles se podran declarar vencidas antici-
padamente, siempre y cuando (i) cualquier Tenedor o grupo de Tenedores que represente cuando menos
el 51% (CINCUENTA Y UNO POR CIENTO) de los Certificados Bursatiles (calculada en base a su valor nomi-
nal) en circulacién en ese momento entregue una notificacion al Representante Comun indicando su in-
tencién de declarar vencidos anticipadamente los Certificados Bursatiles o (ii) la asamblea de tenedores
resuelva, en primera o en ulterior convocatoria, declarar vencidos, anticipadamente los Certificados Bur-
sétiles y lo notifiqgue al Representante Comun, en cuyo caso el Emisor se constituira en mora desde dicho
momento y se haran exigibles de inmediato la suma principal insoluta de los Certificados Bursatiles, los
intereses devengados y no pagados con respecto a la misma y todas las demas cantidades que se adeu-
den conforme a los mismos.
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(@)

(b)

X. FUNCIONES DEL REPRESENTANTE COMUN

Banco Invex, S.A., Institucién de Banca Mudltiple, Invex Grupo Financiero, Fiduciario, sera el re-
presentante comun de los Tenedores y, mediante su firma en el titulo que documenta los Certifi-
cados Bursatiles ha aceptado dicho cargo.

El Representante Com(n tendra los derechos y obligaciones que se contemplan en la Ley Gene-
ral de Titulos y Operaciones de Crédito, asi como en el titulo que documenta la presente Emisién
y que se reproducen en este Suplemento. Para todo aquello no expresamente previsto en el titulo
gue ampara los Certificados Bursatiles, el Representante Comun actuara de conformidad con las
instrucciones de la mayoria de los Tenedores, computada ésta conforme lo dispuesto en la si-
guiente seccion denominada “Asambleas de Tenedores” mas adelante (la “Mayoria de los Certifi-
cados Bursatiles”), para que éste proceda a llevar a cabo cualquier acto en relacion con los Certi-
ficados Burséatiles a menos que se indique otra cosa en el presente Suplemento.

El Representante Comun tendrd, entre otros, los siguientes derechos y obligaciones:

(1) vigilar el cumplimiento del destino de los fondos de la Emisién autorizado por la CNBV, asi
como el cumplimiento de las obligaciones de hacer y de no hacer del Emisor y, en su caso,
de sus Subsidiarias, conforme al titulo que documenta la presente Emision, lo cual hara a
través de los certificados trimestrales que le entregue el Emisor conforme al parrafo 3, inci-
so (a) de la seccién “Obligaciones de Hacer” de dicho titulo, sin perjuicio de sus funciones,
facultades y obligaciones conforme a dicho titulo y a la legislacion aplicable;

(2) verificar que los Certificados Bursatiles cumplan con todas las disposiciones legales y, una
vez hecho lo anterior, firmar como Representante Comun el titulo que documenta la pre-
sente Emision;

(3) ejercer todas las acciones o derechos que al conjunto de Tenedores corresponda, por el
pago del principal, intereses u otras cantidades;

(4) convocar y presidir la asamblea de Tenedores y ejecutar sus decisiones;

(5) asistir, previa notificacion por escrito que reciba el Representante Coman, a las asambleas
generales de accionistas del Emisor y recabar de los administradores, gerentes y funciona-
rios del mismo, todos los informes y datos que necesite para el ejercicio de sus atribucio-
nes, incluyendo los relativos a la situacion financiera del Emisor;

(6) otorgar en nombre del conjunto de los Tenedores, los documentos o contratos que con el
Emisor deban celebrarse, previa instruccion de la asamblea de Tenedores;

(7) calcular los intereses pagaderos respecto de los Certificados Bursatiles;
(8) calcular y publicar los avisos de pago de los intereses y/o amortizacion de principal corres-
pondiente a los Certificados Bursétiles, asi como la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable,

asi como informar a la CNBYV, la BMV y al Indeval, sobre el pago de los intereses conforme
al titulo que documenta la presente Emisién;

28



(©)

(d)

(e)

(f)

(9) actuar como intermediario frente al Emisor, respecto de los Tenedores, para el pago a estos
ultimos de principal, intereses y cualesquiera otras sumas pagaderas respecto de los Certi-
ficados Bursétiles;

(10) dar seguimiento a las certificaciones del Emisor relativas a las obligaciones de dar y hacer, y
obligaciones de no hacer del Emisor, en relacion con el titulo que documenta la presente
Emisién, asi como informar al publico inversionista, a la CNBV y a la BMV a través de
EMISNET (Sistema Electronico de Comunicacién con Emisoras de Valores), respecto de la
existencia de cualquier Caso de Vencimiento Anticipado, inmediatamente después de que
tenga conocimiento del mismo;

(11) ejercer todas las funciones, facultades y obligaciones que sefialen la Ley General de Titulos
y Operaciones de Crédito, la Ley del Mercado de Valores, las circulares aplicables emitidas
por la CNBV y los sanos usos y practicas bursatiles; y

(12) en general, llevar a cabo los actos necesarios a fin de salvaguardar los derechos de los Te-
nedores.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comun en nombre o por cuenta
de los Tenedores, en los términos del titulo que documenta la presente Emision o de la legisla-
cion aplicable, seran obligatorios y se consideraran como aceptados por los Tenedores.

El Representante Comun podra ser removido por acuerdo de la asamblea de Tenedores, en el
entendido que dicha remocién sélo tendra efectos a partir de la fecha en que un representante
comun sucesor haya sido designado, haya aceptado el cargo y haya tomado posesion del mismo.

El Representante Comun concluira sus funciones en la fecha en que todos los Certificados Bur-
sétiles sean pagados en su totalidad (incluyendo, para estos efectos, los intereses devengados y
no pagados y las demas cantidades pagaderas).

El Representante Comin en ninglin momento estara obligado a erogar ningln tipo de gasto u

honorario o cantidad alguna a cargo de su patrimonio para llevar a cabo todos los actos y funcio-
nes que puede o debe llevar a cabo.
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(@)

(b)

(©)

(d)

(e)

(f)

XI. ASAMBLEAS DE TENEDORES

Las asambleas de los Tenedores representaran al conjunto de éstos y se regiran, en todo caso,
por las disposiciones del titulo que documenta la presente Emision y de la Ley General de Titulos
y Operaciones de Crédito, siendo validas sus resoluciones respecto de todos los Tenedores, adn
respecto de los ausentes y disidentes.

La asamblea general de Tenedores se reunird siempre que sea convocada por el Representante
Comun.

Los Tenedores que representen un 10% (DIEZ POR CIENTO) de los Certificados Bursatiles en cir-
culacién, podran pedir al Representante Comin que convoque a la asamblea general de Tenedo-
res, especificando en su peticién los puntos que en la asamblea deberan tratarse, asi como el lu-
gar y hora en que debera celebrarse dicha asamblea. El Representante Comun debera expedir la
convocatoria para que la asamblea se retna dentro del término de 15 (QUINCE) dias naturales
contados a partir de la fecha en que reciba la solicitud. Si el Representante Com(n no cumpliere
con esta obligacion, el juez de primera instancia del domicilio del Emisor, a peticién de los Tene-
dores solicitantes, debera expedir la convocatoria para la reunion de la asamblea.

La convocatoria para las asambleas de Tenedores se publicard una vez, por lo menaos, en alguno
de los periddicos de mayor circulacion a nivel nacional, con cuando menos 10 (DIEZ) dias natura-
les de anticipacion a la fecha en que la asamblea deba reunirse. En la convocatoria se expresa-
ran los puntos que en la asamblea deberan tratarse.

Para que una asamblea de Tenedores reunida para tratar asuntos distintos a los sefialados en el
inciso (f) siguiente se considere legalmente instalada en virtud de primera convocatoria, deberan
estar representados, por lo menos, la mitad mas uno de los Certificados Burséatiles en circulacion
y sus decisiones seran validas cuando sean aprobadas por la mayoria de los presentes.

Si la asamblea de Tenedores se reune en virtud de segunda o ulterior convocatoria para tratar
asuntos distintos a los sefialados en el inciso (f) siguiente, habra quérum con cualesquiera que
sea el numero de Certificados Bursétiles en ella representados y sus decisiones seran validas si
son tomadas por la mayoria de los Tenedores presentes.

Se requerird que esté representado en la asamblea de Tenedores, en virtud de primera convo-
catoria, cuando menos el 75% (SETENTA Y CINCO POR CIENTO) de los Certificados Burséatiles en cir-
culacién, y que las decisiones sean aprobadas por la mayoria de los presentes, en los siguientes
casos:

(1) cuando se trate de revocar la designacion del Representante Comuin o nombrar a cualquier
otro representante comun;

(2) cuando se trate de consentir o0 autorizar que el Emisor o sus Subsidiarias dejaren de cumplir
con sus obligaciones contenidas en el titulo que documenta la presente Emision o de decla-
rar el vencimiento anticipado de los Certificados Bursatiles en caso de que ocurriere un Caso
de Vencimiento Anticipado; o

(3) cuando se trate de realizar cualquier modificacién a los términos o condiciones de los Certifi-

cados Bursétiles u otorgar prorrogas o esperas al Emisor respecto de los pagos de principal
e intereses conforme al titulo que documenta la presente Emision.
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(g) Si la asamblea de Tenedores se reline en virtud de segunda o ulterior convocatoria para tratar
cualesquiera de los asuntos sefialados en los incisos (1), (2) y (3) del parrafo (f) anterior, se re-
guerira que estén presentes o representados la mitad mas uno de los Certificados Burséatiles en
circulacién y sus decisiones seran vdlidas si son tomadas por la mayoria de los Certificados Bur-
sétiles presentes.

(h) Para concurrir a las asambleas de Tenedores, los Tenedores deberan depositar las constancias
de depésito que expida el Indeval y el listado que al efecto expida la casa de bolsa correspon-
diente, de ser el caso, respecto de los Certificados Bursatiles de las cuales son titulares, en el lu-
gar que se designe en la convocatoria a la asamblea de Tenedores, por lo menos el Dia Habil
anterior a la fecha en que la asamblea de Tenedores deba celebrarse. Los Tenedores podran ha-
cerse representar en la asamblea por apoderado, acreditado con carta poder.

() En ningln caso podran ser representados en la asamblea de Tenedores, los Certificados Bursa-
tiles que el Emisor o cualquier persona relacionada con el Emisor haya adquirido en el mercado.

() De cada asamblea se levantara acta suscrita por quienes hayan fungido como presidente y se-
cretario. Al acta se agregara la lista de asistencia, firmada por los concurrentes y por los escruta-
dores. Las actas asi como los titulos, libros de contabilidad y demas datos y documentos que se
refieran a la actuacién de las asambleas de Tenedores o del Representante Coman, seran con-
servados por éste y podran, en todo tiempo, ser consultadas por los Tenedores, los cuales ten-
dran derecho a que, a su costa, el Representante Comun les expida copias certificadas de dichos
documentos.

(k) Para efectos de calcular el quérum de asistencia a las asambleas de Tenedores, se tomara como
base el nimero de Certificados Bursatiles en circulacion. La asamblea de Tenedores sera presi-
dida por el Representante Comun y en ella los Tenedores tendran derecho a tantos votos como
les correspondan en virtud de los Certificados Bursatiles que posean, computandose un voto por
cada Certificado Bursatil en circulacion.

() No obstante lo estipulado en la presente clausula, las resoluciones tomadas fuera de asamblea
por unanimidad de los Tenedores que representen la totalidad de los Certificados Bursatiles con
derecho a voto tendran, para todos los efectos legales, la misma validez que si hubieren sido
adoptadas reunidos en asamblea, siempre que se confirmen por escrito.

Nada de lo contenido en el presente limitara o afectara los derechos que, en su caso, tuvieren los Te-
nedores de conformidad con el Articulo 223 de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.
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XIl. NOMBRES DE LAS PERSONAS
CON PARTICIPACION RELEVANTE EN LA OFERTA

Las personas que se sefialan a continuacion, con el caracter que se indica, participaron en la aseso-
ria y consultoria relacionada con el establecimiento de la Emision descrita en el presente Suplemento:

Embotelladoras Arca, S.A.B. de C.V., como Emisor.
HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V,, Grupo Financiero HSBC y Acciones y Valores Banamex, S.A. de
C.V., Integrante del Grupo Financiero Banamex como Intermediarios Colocadores Conjuntos de los Certi-

ficados Bursétiles.

Banco Invex, S.A., Institucion de Banca Mdltiple, Invex Grupo Financiero, Fiduciario, como Repre-
sentante Comun de los Tenedores de los Certificados Bursatiles que se emitan al amparo del Programa.

Ritch Mueller, S.C., como abogados independientes.

Fitch México, S.A. de C.V. y Standard & Poor’s, S.A. de C.V., como agencias calificadoras.

C.P. Alberto Guajardo Meléndez, es la persona encargada de las relaciones con los Tenedores y po-
dra ser localizado en las oficinas de la Compafiia ubicadas en Avenida San Jerénimo No. 813 Pte. Monte-
rrey, N.L. C.P. 64640, o al teléfono ((81) 81 51-1443) y en su direccién electrénica: alberto.guajardo@e-

arca.com.mx

Ninguna de las personas antes mencionadas tiene un interés econdmico directo o indirecto en el
Emisor.
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Xlll. EVENTOS RECIENTES

A la fecha de este Suplemento, ARCA no tiene eventos relevantes recientes que divulgar.
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XIV. CALIFICACIONES OTORGADAS
POR FITCH MEXICO, S.A. DE C.V.
Y POR STANDARD & POOR’S, S.A. DE C.\.

Para la presente Emision, el Emisor ha recibido de Fitch México, S.A. de C.V. la calificacién de
“AAA(mex)” (Triple A), la cual significa: La més alta calidad crediticia. Representa la maxima califica-
cion asignada por Fitch México en su escala de calificaciones domésticas. Esta calificacién se asigna a la
mejor calidad crediticia respecto de otros emisores o emisiones del pais y normalmente corresponde a
las obligaciones financieras emitidas o garantizadas por el gobierno federal.

Asimismo, para la presente Emision, el Emisor ha recibido de Standard & Poor’s, S.A. de C.V. la cali-
ficacion de “mxAAA”, la cual significa: Que la capacidad de pago, tanto de principal como de intereses,
es sustancialmente fuerte. Esta calificacion es el grado mas alto que otorga Standard & Poor’s en su es-
cala CaVval.
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XV. INFORMACION FINANCIERA

Se incorporan por referencia al presente Suplemento los estados financieros consolidados no
auditados de ARCA al 30 de septiembre de 2009, los cuales fueron presentados a la BMV y a la CNBV
el dia 28 de octubre de 2009, como parte del reporte trimestral de ARCA al 30 de septiembre de 2009,
el cual puede ser consultado en el sitio: http://www.e-
arca.com.mx/assets/files/docs/relacioninv/reportestrimestrales/ARCA_3T09_ SPAN.pdf.
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XVI. COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA ADMINISTRACION
SOBRE LOS RESULTADOS DE OPERACION
Y SITUACION FINANCIERA DEL EMISOR

Se incorporan por referencia al presente Suplemento los estados financieros consolidados no
auditados de ARCA al 30 de septiembre de 2009, los cuales fueron presentados a la BMV y a la
CNBYV el dia 28 de octubre de 2009, como parte del reporte trimestral de ARCA al 30 de septiembre
de 2009, el cual puede ser consultado en el sitio: http://www.e-
arca.com.mx/assets/files/docs/relacioninv/reportestrimestrales/ARCA_3T09_SPAN.pdf.
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XVIl. PERSONAS RESPONSABLES

Los suscritos manifestamos, bajo protesta de decir verdad, que en el &mbito de nuestras respectivas fun-
ciones, preparamos la informacion relativa al emisor contenida en el presente suplemento, la cual, a
nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacion. Asimismo, manifestamos que no te-
nemos conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este suplemento o
gue el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

EMBOTELLADORAS ARCA, 8/A.B.DEC.V.

Garza Egloff
rgo: Director General

or; Jaime Sanchez Femandez
argo: Director Juridico
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Los suscritos manifiestan bajo protesta de decir verdad, que su representada en su caracter de Interme-
diario Colocador Conjunto, ha realizado la investigacion, revision y analisis del negocio del Emisor, asi
como participado en la definicién de los términos de la oferta publica y que a su leal saber y entender,
dicha investigacion fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para lograr un entendimiento
adecuado del negocio. Asimismo, su representada no tiene conocimiento de informacion relevante que
haya sido omitida o falseada en este suplemento o que el mismo contenga informacion que pudiera indu-
cir a error a los inversionistas.

Igualmente, su representada esta de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor distribu-
cion de los Certificados Bursatiles materia de la oferta publica, con vistas a lograr una adecuada forma-
cién de precios en el mercado y que ha informado al emisor el sentido y alcance de las responsabilidades
gue debera asumir frente al publico inversionista, las autoridades competentes y demas participantes del
mercado de valores, como una sociedad con valores inscritos en el Registro Nacional de Valores y en la
Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

HSBC CASA DE BOLSA, S.A.DEC.V,,
GRUPO FINANCIE BC

Por: Augysto }Mizcarra Carrillo
Caygo: Apoderado

k)t T

Por; Rafael Cutberto Navarro Troncoso
Cargo: Apoderado
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Los suscritos manifiestan bajo protesta de decir verdad, que su representada en su caracter de Interme-
diario Colocador Conjunto, ha realizado la investigacion, revision y analisis del negocio del Emisor, asi
como participado en la definicién de los términos de la oferta publica y que a su leal saber y entender,
dicha investigacion fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para lograr un entendimiento
adecuado del negocio. Asimismo, su representada no tiene conocimiento de informacion relevante que
haya sido omitida o falseada en este suplemento o que el mismo contenga informacion que pudiera indu-
cir a error a los inversionistas.

Igualmente, su representada esta de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor distribu-
cion de los Certificados Bursatiles materia de la oferta publica, con vistas a lograr una adecuada forma-
cién de precios en el mercado y que ha informado al emisor el sentido y alcance de las responsabilidades
gue debera asumir frente al publico inversionista, las autoridades competentes y demas participantes del
mercado de valores, como una sociedad con valores inscritos en el Registro Nacional de Valores y en la
Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

ACCIONES Y VALORES BANAMEX, S.A. DE C.V., CASA DE BOLSA,
INTEGRANTE DEL GRUPO FINANCIERO BANAMEX

£

Por: Francisco de Asis Vicente Romano Smith
Cargo: Apoderado
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XVIIl. ANEXOS

Los Anexos incluidos en este suplemento forman parte integral del mismo.
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1. INFORMACION FINANCIERA NO AUDITADA
AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2009.

Se incorporan por referencia al presente Suplemento los estados financieros consolidados no
auditados de ARCA al 30 de septiembre de 2009, los cuales fueron presentados a la BMV y a la
CNBYV el dia 28 de octubre de 2009, como parte del reporte trimestral de ARCA al 30 de septiembre
de 2009, el cual puede ser consultado en el sitio:http://www.e-
arca.com.mx/assets/files/docs/relacioninv/reportestrimestrales/ARCA_3T09_ SPAN.pdf.
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2. TITULO QUE AMPARA LA EMISION
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CERTIFICADO BURSATIL
EMBOTELLADORAS ARCA, S.A.B. DE C.V.

ARCA:09-4

Por este ftitulo, Embotelladoras Arca, S.AB. de C.V. (el “Emisor’) se obliga
incondicionalmente a pagar, en una sola exhibicion, en el lugar de pago que se indica
mas adelante, la cantidad de $2,100,000,000.00 (dos mil cien millones de Pesos 00/100
M.N.), precisamente el dia 4 de diciembre de 2014.

Este titulo ampara 21,000,000 (veintitin millones) de Certificédos Bursatiles, al portador,
con valor nominal de $100.00 (cien Pesos 00/100 M.N.) cada uno.

El presente titulo se expide para su depoésito en administracién en Indeval, justificando
asi la tenencia de los Certificados Bursatiles por dicha institucion y la realizacién de
todas las actividades que le han sido asignadas a las instituciones para el depésito de
valores, aplicables a los Certificados Bursatiles y que de conformidad con la legislacién
aplicable deban ser ejercidas por las instituciones para el depésito de valores, sin
mayor responsabilidad para Indeval, que la establecida a dichas lnstltumones en la Ley
del Mercado de Valores. .

Este titulo se emite al amparo del Programa Dual con caracter Revolvente de
Certificados Bursatiles del Emisor, autorizado por la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores, mediante oficic nimero No. 153/17113/2008, de fecha 30 de mayo de 2008 (el
“Programa’); y ha quedado inscrito en el Registro Nacional de Valores con él No. 2774-
4,19-2008-001-04, de conformidad con el oficio nimero No. 153/79198/2009, de fecha 7
de diciembre de 2009, emitido por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores. La
"Comisién Nacional Bancaria y de Valores, mediante oficio niumero 153/78437/2009 de
fecha 29 de mayo de 2009, autorizé la difusién del prospecto de colocacién actuallzado
del Programa. ‘

Definiciones. Los siguientes términos tendran los significados que se indican a -
continuaciéon para cada uno de ellos, siendo tales significados |gualmente aplicables
para la forma singular y para la forma plural:

“Activos Ta_g_bles Consolidados” significa la totalidad de los activos consolidados del
Emisor y sus Subsidiarias menos (@) reservas y deducciones aplicables, y (b)
cualesquiera activos intangibles (incluyendo, :sin limitacion, crédito comercial o goodwill),
nombres comerciales, marcas, patentes, calculados de conformidad con las NIF en
Meéxico, con base en los estados financieros consolidados, auditados o internos, del
Emisor, mas recientes disponibles. .

“BMV" significa Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

“Caso de Vencimiento Anticipado” tiene el significado. que se menciona en la seccién
“Casos de Vencimiento Anticipado” contenida en el presente titulo.
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“Certificados Bursatiles” significa los 21,000,000 (veintiin millones) de certificados
bursatiles al portador que ampara el presente titulo.

“Circular_Unica” significa las disposiciones de caracter ‘general aplicables a las
emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores, expedidas por. la
CNBV y publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el dia 19 de marzo de 2003 y
modificadas mediante resoluciones publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 7
de octubre de 2003, 6 de septiembre de 2004, 22 de septiembre de 2006, 1S de
septiembre de 2008, 27 de enero de 2009 y el 22 de julio de 2009 o cualquiera que la
sustltuya

“CNBV’ significa la Comisién Nacional Bancarjia y de Valores.

“Deuda” significa, con respecto a cualquier ipersona en cualquier fecha, sin duplicar,
cualquiera de las siguientes obllgacmnes 'sean directas o contingentes, de dicha
persona: :

(i) las obligaciones derivadas de dinero tomado en préstamo y las documentadas en
bonos, obligaciones, pagarés, titulos de crédito o instrumentos similares,

(ii) las obligaciones de pagar el precio de com;pra diferido de bienes o servicios (distintas
a cuentas por pagar por bienes o servicios a: proveedores y que sean pagaderas en un
plazo menor a 90 {(noventa) dias), :

(iii) las obligaciones por arrendamientos financieros de dicha persona, cuyo monto, para
efectos de este titulo, correspondera a la cantldad capitalizada de las mismas conforme
a las NIF en México, :

(iv) las obligaciones de reembolsar a cualquler otra persona cantidades pagadas
conforme a cartas de crédito,

(V) las obligaciones derivadas de operaciones financieras derivadas, a_menos que
dichas operaciones se hubieren celebrado con el Unico fin de cubrir a dicha persona
respecto de fluctuaciones cambiarias, en las tasas de interés o de precios de insumos, y
no con fines de especulacion; o

(V|) cualesquier obligaciones de terceros contempladas en los incisos (i) a (v) anteriores
que estén garantizadas por dicha persona (independientemente de que dicha garantia
se refleje 0 no en el balance consolidado de dicha persona conforme a las NIF en
México) o que estén garantizadas mediante un Gravamen creado sobre; cualquier
activo, tangible o intangible, de dicha persona, independientemente de si dicha persona
ha asumido dichas obligaciones o no {(en el entendido que si dicha persona no ha
~ asumido. dichas obligaciones, sus obhgac:ones se consideraran’ por un monto
_ equivalente al valor de mercado de los bienes; su;etos a dicho Gravamen).

“Dia Habll” significa cualquier dia, con excepc;lon de sdbados o domingos, en los que
- cualquier entidad financiera, instituciones calificadoras de valores, bolsas de valores,
instituciones para el depésito de valores, conirapartes centrales de valores, estén
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obligadas a abrir sus puertas, a realizar operamones y a prestar servicios al publico en
la Republica Mexicana, de conformldad con el calendario publicado por la CNBV.

“Emisién” significa la emisién de Cemﬁcados Bursatiles descrita en el presente tltulo a
la cual le fue aSJQnada la clave de pizarra “ARCA 09-4",

“Emisor” S|gn|f|ca Embotelladoras Arca, S.A. B de C.V,, una sociedad cuyo objeto social
es: a).- Promover, constituir, organizar, adquirir y tomar participacién en el capital social
o patrimonio de todo género de sociedades mercantiles o civiles, asociaciones o
empresas, ya sean industriales, comerciales, de servicios o de cualquier otra indole,
tanto nacionales como extranjeras, asi como participar en su administracién o
liquidacién; b).- Adquirir, bajo cualquier titulo’legal, acciones, intereses, participaciones o
partes sociales de cualquier tipo de sociedades mercantiles o. civiles, ya sea formando
parte de su constitucién o mediante adquisicién posterior, asi como enajenar, disponer y
negociar tales acciones, participaciones y partes sociales, incluyendo cualquier otro
titulo-valor; c).- Recibir de otras sociedades y personas, asi como prestar o proporcionar
a otras sociedades y personas, cualquier servicio que sea necesario para el logro de
sus finalidades u objetos sociales, tales como, entre otros, servicios administrativos,
financieros, - de tesoreria, auditoria, mercadotecnia, contabilidad, elaboracién de
programas y manuales, analisis de resultados de operacion, evaluacion de informacion
sobre productividad y de posibles financiamientos, preparacién de estudios acerca de la
disponibilidad de capital, asistencia técnica, asesoria o consultoria, con apego a las
disposiciones legales aplicables; d).- Obtener, adquirir, desarrollar, comercializar, hacer
mejoras, utilizar, otorgar y recibir licencias, o disponer bajo cualquier titulo.legal de toda
clase de patentes, marcas, nombres. comerciales, modelos de utilidad, disefios
industriales, . secretos industriales, franquicias, y cualesquiera otros derechos -de
propiedad industrial, asi como derechos de .autor, opciones sobre ellos y. preferencias,
ya sea en México o en el extranjero; e).- Obtener toda clase de préstamos o créditos,
emitir obligaciones, bonos, papel comercial y cualquier otro titulo de crédito o
instrumento equivalente, con o sin el otorgamiento de garantia real especifica, mediante
prenda, hipoteca, fideicomiso o bajo cualquier otro titulo legal;, asumir créditos o
subrogarse -.en los mismos, asi como, otorgar cualquier tipo.de  financiamiento o
préstamo a: sociedades mercantiles o civiles, recibiendo o no garantias reales o
personales especificas; f).- Otorgar y recibir toda clase de garantias personales, reales y
avales de obligaciones o titulos de crédito a cargo de sociedades, asociaciones e
instituciones, asi como garantizar obligaciones propias o de terceros, con o sin
contraprestacion; g).- Suscribir, emitir, girar y avalar toda clase de titulos de crédito, asi
como aceptarlos y endosarlos; h).- Realizar, supervisar o contratar, por cuenta propia o -
de terceros, toda clase de construcciones, edificaciones, conjuntos inmobiliarios,
fraccionamientos, edificios o instalaciones para’oficinas o establecimientos; i).- Llevar a
cabo, por cuenta propia o de terceros, programas de capacitacion y desarrollo, asi como:
trabajos de investigacion; j).- Dar o tomar en arrendamiento o en comodato; ‘adquirir,
poseer, permutar, enajenar, transmitir, disponer o gravar la propiedad o posesion de
toda clase .de bienes muebles e inmuel:}les, asi como otros derechos reales o
personales sobre ellos, que sean necesarios o convenientes para su objeto social o
para las operaciones u objetos sociales de las sociedades mercantiles o civiles,
asociaciones e instituciones en las que la Somedad tenga algun interés o participacion
de cualquier naturaleza; k).- Actuar como comisionista, mediador, representante,
distribuidor o intermediario de cualquier :persona o sociedad; I).- La produccion,
transformacion, adaptacion, importacion, exportacién y la compraventa por cualquier
titulo de -magquinaria, refacciones, materiales, materias primas, productos industriales,
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efectos y mercaderias de todas clases; m).-? En general, celebrar y realizar todos los
actos, contratos y operaciones conexos,: accesorios 0 accidentales, que sean
necesarios o convenientes para la realizaciénide los objetos anteriores.

“Gravamen” significa, respecto de cualquner activo, cualquier hipoteca, prenda,
depésito, fideicomiso de garantia, carga, preferenma garantia real o cualquier otro
gravamen, de cualquier naturaleza (lncluyendo sin limitar, cualquier compraventa
condicionada o con reserva de dominio).

“Gravadmenes - Permitidos” significa, con respecto al Emisor o a cualqmera de sus
Subsidiarias, los siguientes:

(a) Gravamenes derivados de cualquier iobligacion de caracter fiscal o laboral o
creados por ministerio de ley, siempre que las cantidades que garanticen no sean
pagaderas al momento de su creacién o que hayan sido impugnadas de buena fe y
respecto de los cuales se hayan creado reservas o cualquier otra provision:necesaria
conforme a las NIF en México que sean aplicables, de ser el caso;

(b) Gravamenes creados como consecuencia de servidumbres legales o voluntarias

sobre los activos del Emisor o sus Subsidiarias; en el entendido que en el caso de

servidumbres voluntarias, dichas servidumbres no podran impedir el uso ordinario por

parte del Emisor o sus Subsidiarias Significativas, de los activos correspondientes que
' sean sujetos a dichas servidumbres: voluntanas

(c) Gravamenes que existan como resultado de cualquier sentencia u orden judicial
de cualquier tribunal o de 6rdenes administrativas, salvo que dicha sentencia u orden
sea declarada improcedente o sus efectos hayan sido suspendidos mediante otra orden
judicial o administrativa o de cualquier otra forma permitida conforme a la legislacién
aplicable, dentro de los 60 (sesenta) dias naturales siguientes a su fecha de eficacia;

(d) Gravamenes creados con anterioridad:a la fecha del presente titulo;

(e) Gravamenes distintos a los mencionados en los demas incisos de la presente
definicion que no impidan o afecten de manera significativa el uso de los bienes
respectivos o las operaciones del Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias, siempre v
cuando dichos Gravamenes no garanticen Deuda que, individualmente o en conjunto,
exceda de EUA$10,000,000.00 (diez mlIIones de ddlares de los Estados Unidos de
Ameérica);

) Gravamenes sobre activos que el Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias
adquieran, construyan o efectien mejoras en el futuro, asi como Gravamenes
constituidos con el fin de garantizar el pago del precio de adquisicién o:la Deuda
incurrida para adquirir dichos activos (en el caso de adquisicién de sociedades, el
Emisor o cualquiera. de sus Subsidiarias, podran constituir gravamenes :sobre las
acciones, -partes sociales o instrumentos similares que representen el capital social de
las sociedades adquiridas o de aquellas que, directa o indirectamente, efectien la
adquisicion), en el entendido gue (i) dichos Gravamenes se limitaran a los activos
adquiridos, construidos o sobre los que se hubiera hecho alguna mejora y, en todo
caso, podran ser creados hasta 6 (seis) meses.después de la fecha de compra,
terminaciéon de las obras de construccién o mejora, segln sea el caso, o al inicio de
operaciéon comercial de dichos activos (lo que ocurra después) y (i} la excepcion
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contenida en este inciso (f) no seréd aplicable a activos que sean propiedad del Emisor y
sus Subsidiarias a la fecha del presente salvo a las mejoras realizadas sobre los
mismos;

(9) Gravamenes sobre activos de una comparila que se fusione con el Emisor o
cualquiera de sus Subsidiarias o Gravamenes existentes sobre activos de una
compafia que exista en el momento en que dicha compariia se convierta en una
Subsidiaria del Emisor y, en cualquier caso, que no sean creados como resultado de, en
relacién con; o con motivo de dicha operacion (salvo si dicho Gravamen fue creado para
garantizar el pago del precio de adquisicién de dicha compafia);

(h) Gravamenes que renueven, extiendan o sustituyan a cualquiera de los
Gravamenes Permitidos mencionados en Jos .incisos (d), (e), (f), o (g) anteriores,
siempre qué el monto de la Deuda garantizada por dichos Gravamenes no se
incremente o el plazo de la misma no se reduzca y dichos Gravamenes no se extiendan
a bienes distintos sobre los cuales el Gravamen estaba constituido;

(i) Gravamenes sobre valores que garantlcen 0 se considere que garantizan
operaciones de reporto; y ;

)] Gravamenes distintos a los mencionados en los incisos anteriores para
garantizar Deuda del Emisor o de cualquiera de sus Subsidiarias, siempre y cuando el
valor de los activos que garanticen dicha Deuda no exceda del 12% (doce por ciento) de
los Activos Tangibles Consolidados. :

“Indeval” significa S.D. Indeval Institucion pal%a el Deposito de Valores, S.A. de C.V.

“Mavyoria_de los Certificados Bursatiles” tiene el significado que se menciona en la
seccién de “Representante Comun” contenida mas adelante.

“México” signifiéa los Estados Unidos Mexiceinos.

“NIF en México” significa las Normas de Infotmacic')n Financiera en México.

“Representante Comun” significa Banco Invex S. A Institucién de Banca Mditiple, Invex
Grupo. Flnan0|ero Fiduciario. ;

“Subsidiaria" significa cualquier sociedad o entidad, de cualquier naturaleza, (i) respecto .
de la cual el Emisor, directa o indirectamente, sea titular de, o controle, el 50%
(cincuenta por ciento) o0 mas de su capital 0 de sus acciones o partes sociales con
derecho de voto, (i} que consalide con el Emisor de acuerdo con las NIF en México, o
(i} controle su administracién por cualquier otra via.

“Subsidiaria Significativa” significa cualquier :Subsidiaria del Emisor que represente, por
lo menos, (i) el 10% (diez por ciento) de los activos consolidados del Emisor, o (i) el
10% (diez por ciento) del UAFIRDA consolidado del Emisor, o (i) el 10% (diez por
ciento) de las ventas consolidadas del Emisor, todo lo anterior calculado de conformidad
con los estados financieros consolidados trlmestrales del Emisor mas recientes que se
tengan dlsponlbles
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“Tasa de Interés Bruto Anual” tiene el signifi icado que se menciona en la seccion “Tasa
de Interés; Forma de Calculo de los Intereses”

“Tenedores” significan los tenedores de Ios Cértificados Bursatiles en circulacion.

“UAFIRDA" significa respecto del Emisor y sus Subsidiarias en forma consohdada para
cualquier periodo de tiempo, la utilidad: de operacion (calculada antes de impuestos,
financieros, gastos extraordinarios, reparto’ de utilidades a los trabajadores) mas
deprecuac:on y amortizacion (en la medida en que ‘se hayan deducido al determinar la
utilidad de operacién) calculados de conformidad con las NIF en México. :

En caso de adquisicién, inversion en acciones o fus.|on de entidades, el UAFIRDA

consolidado ‘del Emisor y sus Subsidiarias debera ser calculado en base ‘pro forma

como la suma de: (i) el UAFIRDA de los:(ltimos 4 trimestres mas recientemente

terminados del Emisor y sus Subsidiarias, lncluyendo las dperaciones incorporadas a-
partir del momento de dicha adquisicién o fusién mas (i) sin duplicar, el UAFIRDA de las

entidades adquiridas o fusionadas por los penodos trimestrales (sin exceder de los

Ultimos 4 frimestres) mas recientemente terminados necesarios para el calculo del

UAFIRDA consolidado (pro forma o no) de los dltimos 4 trimestres del Em|sor y

Subsidiarias. :

Monto de la Emisi6n. $2,100,000,000.00 (doé mil-cien millones de Pesos OO/i 00 M.N).

Plazo de Vigencia. Los Certificados Bursatiles tienen un plazo de vigencia de 1,820
(mil ochocientos veinte) dias, equivalente a aproximadamente 5 (cinco) afios. |

Fecha de Vencimiento. 4 de diciembre de 2014.

Destino de los Fondos. Los recursos netos que obtenga el Emisor producto de la
presente Emision de Certificados Bursatiles, conjuntamente con los recursos netos
producto de la quinta emisién que se esta llevando a cabo de manera simultanea con la
presente Emisién, mismos que ascienden a la cantidad de de $2,487,602,650.74 (dos
mil- cuatrocientos ochenta y siete ‘millones seiscientos dos mil seiscientos :cincuenta
Pesos 74/100 M.N.), serdn mantenidos por el Emisor en su tesoreria en tanto se
destinan, principalmente, (i) al pago de los certificados bursatiles por un monto principal
igual a $1,420,000,000.00 (mil cuatrocientos veinte millones de Pesos 00/100.M.N.) con
vencimiento el 26 de marzo de 2010, que devengan interés a una tasa igual. a 8.03% y
(ii) al pago de los certificados bursatiles por un monto principal igual a $500,000,000.00
(quinientos millones'de Pesos 00/100 M.N.) c¢on vencimiento el 29 de octubre de 2010,
que devengan interés a una tasa igual a 8.80%. Asimismo, Lina parte de dichos
recursos netos se utilizaran para fines corporativos generales y/o, de ser el caso, para el
pago del precio de activos cuya compra el Emisor esta en el proceso de evaluar y que
podria concretarse en los S|gwentes meses en :caso de que Ilegaren a flrmarse
documentos definitivos. :

Tasa de interés; Forma de Calculo de los Intereses. De conformidad con el
calendario de pagos que aparece en la seccién denominada “Periodicidad en el Pago
de Intereses”, y en tanto no sean amortizados; los Certificados Bursétiles devengaran
un interés bruto anual sobre su valor nominal, a una tasa anual iguat a la tasa a que
hace referencia el siguiente parrafo, que el Representante Comun caleulara 2 (dos)
Dias Habiles anteriores al inicio de cada penodo de intereses de 28 (vemtlocho) dias,
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conforme alf calendario de pagos que apafece en el presente titulo (la “Fecha de
Determinacién de la Tasa de Interés Bruto.Anual’), computado a partir del inicio de
cada periodo de intereses y que regira precisamente durante ese periodo de intereses.

La tasa de interés bruto.anual (la “Tasa de Interés Bruto Anual”) se calculara mediante
la adicién de 0.95 (cero punto noventa y cinco) puntos porcentuales a la Tasa de
Interés Interbancaria de Equilibrio (“TIIE”) a un plazo de 28 (veintiocho) dias (o la que
la sustituya), dada a conocer por el Banco de México, por el medio masivo de
" comunicacidén que éste determine o a través de cualquier otro medio electronico, de
computo o de telecomunicacion, incluso Internet, autorizado al efecto precisamente por
Banco de México, en la Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual que
corresponda o, en su defecto, dentro de los 30 (treinta) Dias Habiles anteriores a la
misma, caso en el cual debera tomarse como base la tasa comunicada en el Dia Habil
mas proximo a dicha Fecha de Determinacién de la Tasa de Interés Bruto Anual. En
caso de que la TIIE dejare de existir o publicarse, el Representante Comtin utilizara
como tasa sustituta para determinar la Tasa:de Interés Bruto Anual de los Certificados
Bursatiles, aquella que dé a conocer el Banco de México oficialmente como la tasa
sustituta de la TIIE a plazo de 28 (veintiocho) dias. Una vez hecha la adicién de 0.95
{cero punto.noventa y cinco) puntos porcentuales a la TIIE se debera capitalizar o en
su_caso, hacer equivalente al nimero de dlas efectlvamente transcurridos durante
cada penodo de intereses.

Para determinar la tasa de rendimiento capitalizada o, en su caso, equivalente al
numero de dias efectivamente transcurridos del periodo de que se trate, de la TIIE al
plazo antes mencionado, el Representante Comtin utilizara la siguiente formula:

TC o [1+3TR xPL] m [36000}

6000 NDE
En donde:
TC = ; Tasa capitalizada o equiva_jente al nimero de dias efectivamente
: ¢ transcurridos en el periodo de:intereses correspondiente.
TR = TIE mas 0.95 (cero punto noventa y cinco) puntos porcentuales.
PL = Plazo de la TIIE en dias.
NDE =

Ndmero de dias efectlvamente transcurrldos del periodo de intereses
correspondlente :

Los intereses que devenguen los Certificados Bursatiles se computaran al inicio de cada
periodo de intereses y los célculos para determinar las tasas y los intereses a pagar,
deberan comprender los dias efectivamente’ transcurridos hasta la fecha de pago. Los
~ céleulos se efectuaran cerrandose a centésimas.

Los intereses que -devenguen los Certificados Bursatiles se pagaran cada 28
(veintiocho) dias, en las fechas sefialadas en el calendario de pagos que se incluye en
la seccion denominada “Periodicidad en el Pago de Intereses”, o si cualquiera de dichas
fechas fuere:un dia inhabil, en el siguiente Dia Habil.
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Para determinar el monto de intereses pagaderos .en cada periodo de intereses que -
tenga lugar mientras los Certificados Bursattles no sean amortizados, el Representante
Comun utilizara la siguiente férmula:

= x NDE
36,000
En donde:
| = Interés bruto del periodo de intéreses que corresponda.
VN = Valor nominal de los Certificados Bursétiles en circulacion.
B = Tasa de Interés Bruto Anual. j
NDE = Namero de dias efectivamente transcurridos de cada periodo.

Iniciado cada periodo de intereses, la Tasa de Interés Bruto Anual determinada para
dicho periodo no sufrira cambios durante el mismo. El Representante Comun, 2 (dos)
Dias Habiles antes de la fecha de pago de intereses'que corresponda, dara :a conocer
por escrito a la CNBV y al Indeval, el importe de los intereses a pagar. Asimismo, dara a
conocer a la BMV a través del SEDI (o 'cualesquiera otros medios que la BMV
determine) a mas tardar 2 (dos) Dias Habiles anteriores a la fecha de pago de'intereses,
el importe de los intereses ordinarios a pagar, asi como la Tasa de Interés Bruto Anual
aplicable al siguiente periodo de intereses. :

Los Certificados Bursatiles dejardn de devengar intereses a partir de la fecha sefialada
para su pago, siempre que el Emisor hubiere constituido el depésito del importe de la
amortizaciéon y, en su caso, de los mtereses correspondientes, en las oflcmas del
Indeval, a mas tardar a las 11:00 a.m. de ese dla

En los términos del articulo 282 de Ia Ley deI' Mercado de Valores, el presente titulo no
lleva cupones adheridos, haciendo las veces de éstos, para todos los efectos legales,
las constancias que expida la propia Indeval. :

Periodicidad en el Pago de Intereses. Los |ntereses que devenguen los Certificados
Bursatiles se liquidaran cada 28 (vemtlocho) dlas conforme al siguiente calendano yen
las siguientes fechas: .

Fecha de Pago de Intereses

No. Fecha de Pago de Intereses ! No.
1 Jueves, 7 de Enero de 2010 | 34 Jueves, 19 de Julio de 2012
2 Jueves, 4 de Febrero de 2010 35 Jueves, 16 de Agosto de 2012
3 Jueves, 4 de Marzo de 2010 36 Jueves, 13 de Septiefmbre de 2012
4 Jueves, 1 de Abril de 2010 37 Jueves, 11 de Octubre de 2012
5 Jueves, 29 de Abril de 2010 38 Jueves, 8 de Noviembre de 2012
6 Jueves, 27 de Mayo de 2010 39 Jueves, 6 de Diciembre de 2012
7 Jueves, 24 de Junio de 2010 40 Jueves, 3 de Enero de 2013
8 Jueves, 22 de Julio de 2010 41 Jueves, 31 de Enero de 2013
9 Jueves, 19 de Agosto de 2010 42 Jueves, 28 de Febrero de 2013
10 Jueves, 16 de Septiembre de 2010 43 Jueves, 28 de Marzo de 2013
11 Jueves, 14 de Octubre de 2010 44 Jueves, 25 de Abril de 2013
12 Jueves, 11 de Noviembre de 2010 45 Jueves, 23 de Mayo de 2013
13 Jueves, 9 de Diciembre de 2010 46 Jueves, 20 de Junio de 2013
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14 Jueves, 6 de Enero de 2011 47 Jueves, 18 de Julio de 2013
15 Jueves, 3 de Febrero de 2011 48 Jueves, 15 de Agosto de 2013
16 Jueves, 3 de Marzo de 2011 49 Jueves, 12 de Septiembre de 2013
17 Jueves, 31 de Marzo de 2011 50 Jueves, 10 de Octubre de 2013
18 Jueves, 28 de Abril de 2011 51 Jueves, 7 de Noviembre de 2013
19 Jueves, 26 de Mayo de 2011 52 Jueves, 5 de Diciembre de 2013
20 Jueves, 23 de Junio de 2011 53 Jueves, 2 de Enero de 2014
21 Jueves, 21 de Julio de 2011 54 Jueves, 30 de Enero de 2014
22 Jueves, 18 de Agosto de 2011 55 Jueves, 27 de Febrero de 2014
23 Jueves, 15 de Septiembre de 2011 56 Jueves, 27 de Marzo de 2014
24 . Jueves, 13 de Octubre de 2011 57 Jueves, 24 de Abril de 2014
25 Jueves, 10 de Noviembre de 2011 58 Jueves, 22 de Mayo de 2014
26 - Jueves, 8 de Diciembre de 2011 . 59 Jueves, 19 de Junio de 2014
27 Jueves, 5 de Enero de 2012 | 60 Jueves, 17 de Julio de 2014
28 Jueves, 2 de Febrero de 2012 - 61 * Jueves, 14 de Agosto de 2014
29 Jueves, 1 de Marzo de 2012 62 Jueves, 11 de Septiembre de 2014
30 Jueves, 29 de Marzo de 2012 - 63 Jueves, 9 de Octubre de 2014
31 Jueves, 26 de Abril de 2012 - 64 Jueves, 6 de Noviembre de 2014
32 Jueves, 24 de Mayo de 2012 - 65 Jueves, 4 de Diciembre de 2014
33 Jueves, 21 de Junio de 2012

En el caso de que cualquiera de las fechas antes mencionadas sea un dia inhabil, los
intereses se liquidaran el Dia Habil inmediato siguiente, calculdndcse en todo caso los
intereses respectivos por el nimero de dias naturales efectivamente transcurridos hasta
la fecha de pago correspondiente. :

Intereses Moratorios. En caso de incumplimiento en el pago de principal de los
Certificados :Bursatiles, se causaran intereses moratorios sobre el principal insolutc de
los Certificados Bursatiles a la Tasa de Interés Bruto Anual de los Certificados Bursatiles
aplicable durante cada periodo en que ocurra y continde el incumplimiento, mas 2 (dos)
puntos porcentuales. Los intereses moratorios seran pagaderos a la vista desde la
fecha en que tenga lugar el incumplimiento y hasta que la-suma principal haya quedado
|ntegramente cubierta. .

Amortizacién de Principal. . El principal de los Certificados Bursatiles se amortizara
mediante un solo pago contra la entrega del presente titulo, mediante transferencia
electronica, en la fecha de vencimiento. El plazo de vigencia de esta Emision es de
1,820 (mil ochocientos veinte) dias, equivalente a aproximadamente 5 (cinco) afios.

Lugar y Forma de Pago. -El principal y los intereses ordinarios devengados respecto
de los Certificados Bursatiles se pagaran el dia de su vencimiento y en cada una de las
fechas de pago de intereses respectivamente, mediante transferencia electronica, en el
domicilio de Indeval,” ubicado en Paseo de la Reforma No. 255, Piso 3, Col.
Cuauhtémoc, 06500, México D.F. o, en su caso, en las oficinas del Emisor ubicadas en
Avenida San Jerénimo No. 813 Pte., Monterrey, N.L., C.P. 64640, México. La suma que
se adeude por concepto de intereses moratorios debera ser cubierta en las oficinas del
‘Emisor o del Representante Comun, segtin sea el caso.

Aumento en el Numero de -Certificados Bursatiles emitidos al amparo de la
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presente Emision. Sujeto a las condlcwnes :del mercado, el Emisor tendra eI derecho
de emitir y ofrecer publicamente Certificados Bursatiles aduc:onales (los “Certificados
Bursatiles Adicionales”) a los Certificados Bursatiles emitidos originalmente al amparo
de cualquiera de las Emisiones que el Emisor realice (los "Certificados Bursatlles
Originales"). Los Certificados Bursatiles Adicionales (i) se consideraran que forman
parte de la Emision de los Certificados Bursatiles Originales (por lo cual, entre otras
cosas, tendran la misma clave de pizarra asignada por la Bolsa Mexicana dé Valores,
S.AB. de C.V. (la “BMV")) y (ii) tendran los mismos términos y condiciones que los
Certificados Bursatiles Originales (incluyendo; sin limitacion, fecha de vencimiento, tasa
de interés, valor nominal de cada Certificado Bursatil, Obligaciones de Hacer y No
Hacer y Casos de Vencimiento Anticipado, .en su caso). Los Certificados Bursatiles
Adicionales tendran derecho a recibir los intereses correspondientes a todo él periodo
de intereses en curso en su fecha de emision a la tasa aplicable a los Certlflcados
Bursatiles Originales. :

En virtud de la adquisicion de Certificados Bursatiles Originales, se entendera que los
Tenedores han consentide que el Emisor emita Certificados Bursatiles Adicionales, por
lo que la Emision y oferta publica de los Certificados Bursdtiles Adicionales no requerira
la autorizacion de los tenedores de los Certificados Bursétiles Originales. La Emlsmn de
Certificados Bursatiles Adicionales se su;etara a lo siguiente:

a) El Emisor podra emitir y ofrece_r publicamente Certificados Bursatiles
Adicionales, siempre y cuando (i) las calificaciones de los Certificados Bursatiles
Adicionales sean las mismas o superigres que las calificaciones otorgadas a los
Certificados Bursétiles. Originales y que éstas Ultimas calificaciones no
disminuyan (ya sea como consecuencna del aumento en el ndmero de
Certificados Bursatiles en circulacion ¢ por cualquier otra causa) y (i) ‘el Emisor
se encuentre al corriente en el cumphmxento de sus obligaciones (incluyendo las
obligaciones de hacer y de no hacer, en su caso), o no exista o pueda existir
(como resultado de la emisioén de Certificados Bursatiles Adicionales) un Caso
de Vencimiento Anticipado, conforme a los Certificados Bursétiles Originales.

b) El monto méximo de Certificados Bursatiles Adicionales que el Emisor podra
emitir y ofrecer publicamente, sumado al monto de las Emisiones en circulacion
(incluyendo la Emisién de los Certificados Bursatiles Originales), no podra
exceder el Monto Total Autorizado del Programa ‘

c) En la fecha de Emisién de los Certificados Bursatiles Adicionales, el Emisor
debera canjear el presente titulo (depositado en Indeval) por un nuevo-titulo que
ampare los Certificados Bursatiles Originales mas los Certificados Bursatiles
Adicionales, y depositar dicho titulo en Indeval. Dicho titulo hara constar
Unicamente las modificaciones que sean necesarias para reflejar la Emision de
los Certificados Bursatiles Adicionales; es decir, (i) el monto total de la Emisién,
(ii} el nimero total de Certificados Bursatiles amparados por el titulo (que sera
igual al ndmero de Certificados Bursatiles Originales mas. el ndmero. de
Certificados Bursatiles Adicionales), (iii) la fecha de Emisién (que sera la fecha
de Emision de los Certificados Bursatiles Adicionales), y (iv) el plazo de vigencia
de la Emision, cuyo plazo sera igual al plazo que exista entre la-fecha de
Emisién de los Certificados Bursatiles: Adicionales y la fecha de vencimiento de
los Certificados Bursatiles Originales, en virtud de que la fecha de vencimiento
de dicho titulo sera la misma fecha de vencimiento que la.de los Certificados
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Bursétiles Originales).

d) La fecha de Emision de los Certificados Bursatiles Adicionales podra o no
coincidir con la fecha en que inicie cualquiera de los Periodos de Intereses
conforme al presente titulo, el precio de los Certificados ‘Bursétiles Adicionales
debera reflejar los intereses  devengados' desde la fecha en que dio inicio el
periodo de intereses vigente, en el entendido que los Certificados Bursatiles
Originales continuaran devengando intereses en el periodo de intereses que se
encuentren en vigor a la fecha de Emisién de los Certificados Bursatiles
Adicionales y los Certificados Bursatiles Adicionales tendran derecho a recibir
los intereses correspondientes a todo el periodo de intereses en curso
respectivo en su fecha de emision.

e) Ni la Emision de los Certificados Bursétiles Adicionales ni el aumento en el
monto en circulacion de los Certificados Bursatiles Originales derivado de la
misma constituiran novacién.

f) El Emisor podra realizar diversas  Emisiones de Certiﬁcados Bursatiles
Adicionales sobre cualquier Emisién de Certificados ‘Bursatiles Originales en
particular.

a) Los Certificados Bursatiles Adicionales podran colocarse a un precio distinto asu

valor nominal, dependiendo de las condiciones de mercado.

Obligaciones de Hacer. Salvo que los Tenedores de la Mayoria de los Certificados
Bursatiles autoricen por escrito lo contrario, a partir de la fecha de este titulo y hasta que
los mismos sean pagados en su totalidad, el Emisor se obliga a cumplir por si mismo y,
en los casos especificamente previstos a continuacién, hard que sus Subsidiarias
cumplan, con lo siguiente:

1. Estados Financieros Internos.

Entregar al Representante Comun en forma trimestral, en las fechas que senale la-
Circular Unica, un ejemplar completo de los estados financieros consolidados internos
del Emisor y cualquier otra informacion que e! Emisor deba entregar trimestralmente
conforme a ia Circular Unica.

2. Estados Financieros Auditados.

Entregar al Representante Comun en forma anual, en las fechas.que sefiale la Circular
Unica, un ejemplar completo de los estados financieros consolidados, auditados del
Emisor, respecto del ejercicio anual que corresponda y.cualquier otra informacion que el
Emisor deba entregar anuaimente conforme a la Circular Unica.

3. Otros Reportes.

(a) Cumplir con todos los requerimientos de presentacién o divulgacién de
informacion a que esté obligado el Emisor en términos de la Ley del Mercado de Valores
y de la Circular Unica (salvo por la informacién a que se refiere el Titulo Cuarto y el
Articulo 88 de la Circular Unica respecto de informacion distinta a la sefialada en los
parrafos 1 y 2 anteriores) incluyendo, sin limitacion, informacion - respecto de la

.
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exposicién del Emisor a instrumentos financieros derivados al cierre de cada trimestre
calendario én la medida en que esto ultimo sea requerido de conformidad con dicha
Circular Unica. Adicionalmente, el Emisor debera entregar al Representante Comdn,
conjuntamente -con los estados financieros a ser entregados de conformidad con los
parrafos 1 y 2 anteriores, un certificado indicando el cumplimiento por parte del Emisor y
sus Subsidiarias a las “Obligaciones - de Hacer” y “Obligaciones de No Hacer” contenidas
en el presente titulo. Asimismo, el Emisor debera entregar al Representante Comun
cualquier informacién -que éste le-solicite, actuando en forma razonable, respecto de, la
situacion financiera, de negoclos o de eventos que afecten o pudieran afectar al Emisor
y sus Sub5|d|ar|as

(b) Informar por escrito al Representante Comun, dentro de los 5 (cinco) Dias
Habiles siguientes a que el Emisor obtenga conocimiento del mismo, sobre cualquier
evento que afecte o pueda afectar adversamente en forma sustancial su condicion
financiera, o que con el transcurso del tiempo, 0 mediante notificacidén, o ambos, pueda
constituir, 0 que constituya, un Caso de Vencimiento Anticipado (segun dicho término se
define mas adelante) conforme al presente titulo.

4, " Uso de Recursos derivadbs de la Emisidn; Inscripcién de Certificados Bursatiles.

(a) Utilizar los recursos derivados de la colocacién de los Certificados Bursatiles
para los fines estipulados en el presente titulo.

(b):© Mantener la inscripcién de los Certificados Bursatiles en el Registro Nacional de
Valores.que mantiene la CNBV e inscritos para cotizacion en la BMV.

5. . Existencia Legal; Contabilidad y Autorizaciories.

(a) Conservar su existencia legal, y la de sus Subsidiarias  Significativas, y
mantenerse como negocio en- marcha, salvo (i) por lo permitido en el parrafo 3
(Fusiones). de la seccion de “Obligaciones de No Hacer” mas adelante y (i) que el
Consejo de ‘Administracién del Emisor determine de buena fe que es conveniente
“disolver, extinguir via fusion o liquidar alguna Subsidiaria Significativa, con el fin de
eficientar la estructura: corporativa“y las operaciones del Emisor y sus Subsidiarias,
siempre y. cuando dicha disolucion o liquidacion no afecte de manera adversa las
operaciones o situacién financiera del Emisor y sus Subsidiarias’ ni perjudique en forma
alguna los derechos de los Tenedores.

{b) Mantener :su contabilidad, registros y libros de conformidad con las NIF en
México y mantener la' contabilidad, reglstros y libros de todas sus Subsidiarias, de
conformidad con las NIF en México, o si cualquiera de sus Subsidiarias no fuere
mexicana, conforme a los principios de contabilidad generalmente aceptados aplicados
en forma conS|stente apllcables enla jUI'ISdICCIOI"l que corresponda

(c) ‘Mantener vigentes todas las autonzactones permisos, licencias o concesiones
necesarias para el buen funcionamiento y explotacmn de sus actividades y las de sus
SubSIdlarlas_Slgmflcatlvas _salvo .por aquellas autorizaciones, permisos, licencias o
concesiones que, de no'mantenerse : vigentes, no afecten de manera adversa.y
significativa las operacnones ola sﬂuacmn flnanCIera deI Emisor o cualquiera de sus
SubS|d|ar|as Slgnlflcatlvas :
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6. Activos.

Mantener los bienes necesarios para la realizacion de sus actividades y las de sus
Subsidiarias Significativas en buen estado (con excepcion del desgaste y deterioro
normales) y hacer reparaciones, reemplazos y mejoras necesarias para su buen
funcionamiento, salvo por aquellas faltas de mantenimiento, que, de no darse, no
afectarian de manera adversa y significativa las operaciones o la situacion financiera del
Emisor o de cualquiera de sus Subsidiarias Significativas.

7. Seguros.

El Emisor debera contratar, y harda que sus Subsidiarias Significativas contraten, con
compafiias de seguros de reconocido prestigio, seguros adecuados para sus
operaciones y bienes, en términos y condiciones (incluyendo, sin limitacion, riesgos
cubiertos y en forma proporcional los montos asegurados) similares a los seguros que
actualmente tienen contratados y que han contratado en el pasado, siempre y cuando
dichos seguros se encuentren disponibles, salvo por aguellos seguros que, de no
obtenerse o mantenerse vigentes, no afectarian de manera adversa y significativa las
operaciones o la situacién financiera del Emisor o de cualquiera de sus Subsidiarias
Significativas.

8. Prelacién de Pago (Pari Passu).

El Emisor se obliga a que sus obligaciones al amparo de los Certificados Bursatiles
constituyan obligaciones directas y quirografarias, es decir, aquellas que no cuenten con
garantia especifica, y que tengan la misma prelacién de pago, en caso de concurso
mercantil, que sus demas obligaciones directas y quirografarias, es decir, aquellas que
no cuenten con garantia especifica, salvo por las preferencias establecidas por
ministerio de ley.

Obligaciones de No Hacer. Salvo que los Tenedores de la Mayoria de los Certificados
Bursatiles autoricen por escrito lo contrario, a partir de la fecha del presente titulo y
hasta que los mismos sean pagados en su totalidad, el Emisor se obliga a cumplir por si
mismo y, en. los casos especificamente previstos a continuacion, harda que sus
Subsidiarias cumplan, con lo siguiente:

1. Giro de los Negocios.

No modificar su giro preponderante de negocios y el de sus Subsidiarias, consideradas
en conjunto.

2. Limitaciones respecto de Gravamenes.

Abstenerse y hacer que sus Subsidiarias se abstengan de incurrir o asumir cualquier
Deuda garantizada por un Gravamen, salvo que (i) simultdneamente a-la creacién de
cualquier Gravamen, el Emisor garantice en la misma forma sus obligaciones conforme
a los Certificados Bursatiles, o (i) se trate de Gravamenes Permitidos.

3. Fusiones.
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El Emisor no podra fusionarse (o consolidarse de cualquier otra forma), salvo por
fusiones (i) en las que el Emisor sea la sociedad fusionante, y (i) en las que la sociedad
o entidad que resulte de la fusion (si fuere distinta del Emisor) asuma expresamente las
obligaciones del Emisor (incluyendo sus obligaciones conforme a los Certificados
Bursatiles) y no tuviere lugar un Caso de Vencimiento Anticipado o cualquier otro evento
que con el transcurso del tiempo o mediante notificacion, se convertiria en un Caso de
Vencimiento Anticipado, como resultado de dicha fusién o consolidacion.

Casos de Vencimiento Anticipado. Conforme a los términos de los Certificados
Bursétiles, en el supuesto de que suceda cualquiera de los siguientes eventos (cada
uno, un “Caso de Vencimiento Anticipado”), se podran dar por vencidos
anticipadamente los Certificados Bursatiles en los términos y condiciones establecidos
mas adelante:

1. Pago Oportuno de Intereses.

Si el Emisor dejare de realizar el pago oportuno, a su vencimiento, de cualquier cantidad
de intereses, y dicho pago no se realizare dentro de los 3 (tres) Dias Habiles siguientes
a la fecha en que debié realizarse.

2. Incumplimiento de Obligaciones conforme al presente Titulo.

Si el Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias incumplen con cualquiera de sus
obligaciones contenidas en el presente titulo, en el entendido que, exclusivamente para
el caso del incumplimiento de las obligaciones sefialadas en (i} los parrafos 1, 2 y 3,
inciso (a), de la secciéon de “Obligaciones de Hacer” contenida anteriormente, se
considerard que el Emisor se encuentra en incumplimiento de dichas obligaciones si
dicho incumplimiento no se subsanare dentro de los 15 (quince) dias naturales
siguientes a la fecha en que hubiere ocurrido el incumplimiento, y (i) los parrafos 5,
incisos (b) y (c), 6, 7 y 8 de la seccién de “Obligaciones de Hacer’ contenida
anteriormente, se considerard que el Emisor se encuentra en incumplimiento de dichas
obligaciones si dicho incumplimiento no se subsanare dentro de los 30 (treinta) dias
naturales siguientes a la fecha en que hubiere ocurrido el incumplimiento.

3. Incumplimiento de Obligaciones que No Deriven de los Certificados Bursatiles.

Si se declara vencida o pagadera anticipadamente cualquier Deuda del Emisor, o de
cualquiera de sus Subsidiarias, que individualmente o en conjunto importe una cantidad
equivalente, en cualquier moneda, a EUA$30,000,000.00 (treinta millones de délares de
los Estados Unidos de América).

4, Insolvencia.

Si el Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias Significativas fuere declarada en quiebra,
insolvencia, concurso mercantil o procedimiento similar o si admitiere por escrito su
incapacidad para pagar sus Deudas a su vencimiento; o si el Emisor o cualquiera de sus’
Subsidiarias Significativas, solicitare el inicio de un proceso de concurso mercantil o
quiebra ante cualquier jurisdiccién, o si hiciere cesién general de bienes en beneficio de
sus acreedores.
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Consecuencias de los Casos de Vencimiento Anticipado. En caso de falta de
pago de principal de los Certificados Bursétiles a su vencimiento, se devengaran
intereses a la tasa moratoria indicada en el presente titulo, los cuales seran pagaderos
conforme a lo que se indica en la seccion “Intereses Moratorios” del presente titulo.

En el caso de que ocurra el Caso de Vencimiento Anticipade mencionado en el parrafo
1 anterior (y haya transcurrido el plazo de gracia aplicable), todas las cantidades
pagaderas por el Emisor conforme a los Certificados Bursétiles se podran declarar
vencidas anticipadamente, siempre y cuando al menos 1 (un) Tenedor entregue una
notificacién al Representante Comun indicando su intencion de declarar vencidos
anticipadamente los Certificados Bursatiles, en cuyo caso el Emisor se constituira en
mora desde dicho momento y se haran exigibles de inmediato la suma principal insoluta
de los Certificados Bursatiles, los intereses devengados y no pagados con respecto a la
misma y todas las demas cantidades que se adeuden conforme a los mismos.

En el caso'de que ocurra el Caso de Vencimiento Anticipado mencionado en el parrafo
4 anterior, los Certificados Bursatiles se daran por vencidos automaticamente, sin
necesidad de aviso previo de incumplimiento, presentacion, requerimiento de pago,
protesto o notificacién de cualquier naturaleza; judicial o extrajudicial, constituyéndose
en mora el Emisor desde dicho momento y haciéndose exigible de inmediato la suma
principal insoluta de los Certificados Bursatiles, los intereses devengados y no pagados
con respecto a la misma y todas las demas cantidades que se adeuden conforme a los
mismos.

En el caso de que ocurra cualquiera de los Casos de Vencimiento Anticipado
mencionados en los parrafos 2 6 3 anteriores (y, en su caso, hayan transcurrido los
plazos de gracia aplicables), todas las cantidades pagaderas por el Emisor conforme a
los Certificados Bursatiles se podran declarar vencidas anticipadamente, siempre y
cuando (i) cualquier Tenedor o grupo de Tenedores que represente cuando menos el
51% (cincuenta y uno por ciento) de los Certificados Bursatiles (calculada en base a su
valor nominal) en circulacion en ese momento entregue una notificacién al
Representante ComUn indicando su intencion de declarar vencidos anticipadamente los
Certificados Bursétiles o (ii) la asamblea de tenedores resuelva, en primera o en ulterior
convocatoria, declarar vencidos, anticipadamente los Certificados Bursatiles y lo
notifique al Representante Comun, en cuyo caso et Emisor se constituira en mora desde
dicho momento y se haran exigibles de inmediato la suma principal insoluta de los -
Certificados Bursatiles, los intereses devengados y no pagados con respecto a la misma
y todas las demas cantidades que se adeuden conforme a los mismos.

El Representante Comtn dara a conocer a la BMV a través del SEDI (o cualesquiera
otros medios que fa BMV determine) acerca de un caso de vencimiento anticipado en
cuanto tenga conocimiento del mismo.

Asambleas de Tenedores. (a) Las asambleas de los Tenedores representaran ai
conjunto de éstos y se regiran, en todo caso, por las disposiciones del presente titulo y
de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, siendo vélidas sus resoluciones
respecto de todos los Tenedores, aun respecto de los ausentes y disidentes.

(b) La asamblea general de Tenedores se reunira siempre que sea convocada por
el Representante Comun.
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(c) Los Tenedores que representen un 10% (diez por ciento) de los Certificados
Bursatiles en circulacion, podran pedir al Representante Comun que convoque a la
asamblea general de Tenedores, especificando en su peticion los puntos que en la
asamblea deberan tratarse, asi como el lugar y hora en que debers celebrarse dicha
asamblea. El Representante Comuln debera expedir la convocatoria para que la
asamblea se relina dentro del término de 15 (quince) dias naturales contados a partir de
la fecha en que reciba la solicitud. Si el Representante Comin no- cumpliere con esta
obligacion, el juez de- primera instancia del domicilio del Emisor, a peticion de los
Tenedores solicitantes, debera expedir la convocatoria para la reunion de la asamblea.

(d) La convocatoria para las asambleas de Tenedores se publicara una vez, por lo
menos, en alguno de los periédicos de mayor circulacion a nivel nacional, con cuando
menos 10 (diez) dias naturales de anticipacion a la fecha en que la asamblea deba
reunirse. En la convocatoria se expresaran los puntos que en la asamblea deberan
tratarse.

(e) - - Para que una asamblea de Tenedores reunida para tratar asuntos distintos a los
sefnalados en el inciso (f) siguiente se considere legalmente instalada en virtud de
_primera convocatoria, deberan estar representados, por lo menos, la mitad mas uno de
los ‘Certificados Bursatiles en circulacién y sus decisiones seran validas cuando sean
aprobadas por la mayoria de los presentes.

Si la asamblea de Tenedores se reline en virtud de segunda o ulterior convocatoria para
tratar asuntos distintos a los sefialados en el inciso (f) siguiente, habrd quérum con
cualesquiera que sea el nimero de Certificados Bursatiles en ella representados y sus
. decisiones seran vélidas si son tomadas por la mayoria de los Tenedores presentes.

(f) - Se requerira que esté representado -en la asamblea de Tenedores, en virtud de
primera convocatoria, - cuando menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de los
Certificados Bursdtiles en circulacion, y que las decisiones sean aprobadas por la
mayoria de los presentes; en los siguientes casos:

(1) cuando -se trate de revocar la designacion del Representante Comun o
nombrar a cualquier otro representante comun;

(2) cuando se trate de consentir o autorizar que el Emisor o sus Subsidiarias
dejaren de cumplir con sus obligaciones contenidas en el presente titulo o de
declarar el vencimiento anticipado de los Certificados Bursatiles en caso de que
ocurriere un Caso de Vencimiento Anticipado; o

(3) cuando ‘se trate de: realizar cualquier modificaciébn a los términos o
condiciones de los Certificados Bursatiles u otorgar. prorrogas o esperas al
Emisor respecto de los pagos de principal e intereses conforme al presente
tftulo. ) ) .

(9) Si la asamblea de Tenedores se redne en virtud de segunda o ulterior
convocatoria para tratar cualesquiera de los asuntos sefialados en los incisos (1), (2) y
(3) del parrafo (f) anterior, se requerird que estén presentes o representados la mitad
mas uno de los Certificados Bursatiles en circulacion y sus decisiones seran vélidas si
son tomadas por la mayoria de los Certificados Bursétiles presentes.
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(h) Para concurrir a las asambleas de Tenedores, los Tenedores deberan depositar
las constancias de depésito que expida el Indeval y el listado que al efecto expida la
casa de bolsa correspondiente, de ser el caso, respecto de los Certificados Bursatiles
de las cuales son titulares, en el lugar que se designe en la convocatoria a la asamblea
de Tenedores, por lo menos el Dia Habil anterior ‘a la fecha en que la asamblea de
Tenedores deba celebrarse. Los Tenedores podran hacerse representar en la asamblea
por apoderado, acreditado con carta poder.

(i) En ningln caso podran ser representados en la asamblea de Tenedores, los
Certificados Bursatiles que el Emisor o cualquier persona relacionada con el Emisor
haya adquirido en el mercado.

1)) De cada asamblea se levantara acta suscrita por quienes hayan fungido como.
presidente y secretario. Al acta se agregara la.lista de asistencia, firmada por los
concurrentes y por los escrutadores. Las actas asi como los. titulos, libros de
contabilidad y demas datos y documentos que se refieran a la actuacién de las
asambleas de Tenedores o del Representante Com(n, serdn conservados por éste y
podran, en todo tiempo, ser consultadas por los Tenedores, los cuales tendran derecho
a que, a su costa, el Representante Comiin les expida copias certificadas de dichos
documentos.

(k) Para efectos de calcular el quérum de asistencia a las asambleas de Tenedores,
se tomara como base el nimero de Certificados Bursatiles en circulacion. La asamblea
de Tenedores sera presidida por el Representante Comin y en ella los Tenedores
tendran derecho a tantos votos como les correspondan en virtud de los Certificados
Bursatiles que posean, computandose un voto por cada - Certificado Bursatil en
circulacion.

0] No obstante lo estipulado en la presente clausula, las resoluciones tomadas
fuera de asamblea por unanimidad de los Tenedores que representen la totalidad de los
Certificados Bursétiles con derecho a voto tendran, para todos los efectos legales, la
misma validez que si hubieren sido adoptadas reumdos en asamblea, siempre que se
confirmen por escrito.

Nada de lo contenido en el presente limitara o afectara los derechos que, en su caso,
tuvieren los Tenedores de conformidad con el Articulo 223 de la Ley General de Tltulos
y Operaciones de Crédito.

Representante Comt’m (a) Banco ‘Invex, S.A., Institucion de Banca Muiltiple, invex
Grupo Financiero, Fiduciario, sera el representante comtn de los Tenedores y, por este
medio y por conducto de su representante, acepta dicho cargo.

(b) El Representante Comin tendré los derechos y obligaciones que se contemplan
en la Ley General de Titulos y Operaciones de Creédito, asi como en el presente titulo.
Para todo aquello no expresamente previsto en el presente titulo, el Representante
Comdin actuard de conformidad con las instrucciones de la mayoria de los Tenedores,
computada ésta conforme lo dispuesto en la seccién anterior denominada “Asambleas
de Tenedores” mas adelante (la “Mayoria de los Certificados Bursatiles”), para que éste
proceda a llevar a cabo cualquier acto en relacién con los Certificados Bursatiles a
menos que se indique otra cosa en el presente titulo.
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El Representante Comun tendra, entre otros, los siguientes derechos y obligaciones:

&) vigilar el cumplimiento del destino de los fondos de la Emisién autorizado
por la CNBV, asi como el cumplimiento de las obligaciones de hacer y de no hacer del
Emisor y, en su caso, de sus Subsidiarias, conforme al presente titulo, lo cual hara a
través de los certificados trimestrales que le entregue el Emisor conforme al péarrafo 3,
inciso (a) de la seccién “Obligaciones de Hacer” del presente titulo, sin perjuicio de sus
funciones, facultades y obligaciones conforme a este titulo y a la legislacion aplicable;

(2) verificar que los Certificados Bursatiles - cumplan con todas las
disposiciones legales y, una vez hecho lo anterior, firmar como Representante Comun el
presente titulo;

(3) ejercer todas las acciones o derechos que al conjunto de Tenedores
corresponda, por el pago del principal, intereses u otras cantidades;

4) convocar y presidir la asamblea de Tenedores y ejecutar sus decisiones;

(5) asistir, previa notificacion por escrito que reciba el Representante Comun,
a las asambleas generales de accionistas del Emisor y recabar de los administradores,
gerentes y funcionarios del mismo, todos los informes y datos que necesite para el
ejercicio de sus atribuciones, incluyendo los relativos a la situacién financiera del
Emisor;

(6) otorgar en nombre del conjunto de los Tenedores, los documentos o
contratos que con el Emisor deban celebrarse, previa instruccién de la asamblea de
Tenedores;

{7) calcular los intereses pagaderos respecto de los Certificados Bursétiles;

{8) calcular y publicar los avisos de pago de los intereses y/o amortizacién
de principal correspondiente a los Certificados Bursatiles, asi como la Tasa de Interés
Bruto Anual aplicable, asi como informar a la CNBV, la BMV y al Indeval, sobre el pago
de los intereses conforme al presente titulo;

(9) actuar como intermediario frente al Emisor, respecto de los Tenedores,
para el pago a estos ultimos de principal, intereses y cualesquiera otras sumas
pagaderas respecto de los Certificados Bursatiles;

(10) dar seguimiento a las certificaciones del Emisor relativas a las
obligaciones de dar y hacer, y obligaciones de no hacer del Emisor, en relacion con el
presente titulo, asi como informar al publico inversionista, a la CNBV y a la BMV a
través de EMISNET (Sistema Elecironico de Comunicaciéon con Emisoras de Valores),
respecto de la existencia de cualquier Caso de Vencimiento Anticipado, inmediatamente
después de que tenga conocimiento del mismo;

(11)  ejercer todas las funciones, facultades y obligaciones que sefialen la Ley

General de Titulos y Operaciones de Crédito, la Ley del Mercado de Valores, las
circulares aplicables emitidas por la CNBV y los sanos usos y practicas bursatiles; y
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(12)  en general, llevar a cabo los actos necesarios a fin de salvaguardar los
derechos de los Tenedores.

{c) Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comun en
nombre o por cuenta de los Tenedores, en los términos del presente titulo o de la
legislacién aplicable, seran obligatorios y se consideraran como aceptados por los
Tenedores.

(d) El Representante Comun podra ser removido por acuerdo de la asamblea de
Tenedores, en el entendido gue dicha remocidn sélo tendra efectos a partir de la fecha
en que un representante comuin sucesor haya sido designado, haya aceptado el cargo y
haya tomado posesién del mismo.

(e) El Representante Comun concluira sus funciones en la fecha en que todos los
Certificados Bursatiles sean pagados en su totalidad (incluyendo, para estos efectos, los
intereses devengados y no pagados y las demas cantidades pagaderas).

N0) El Representante ComUn en ninglin momento estara obligado a erogar ningin
tipo de gasto u honorario o cantidad alguna a cargo de su patrimonio para llevar a cabo
todos los actos y funciones que puede o debe llevar a cabo.

Ley Aplicable; Jurisdiccién. Ei presente Certificado Bursatil se regira e interpretara de
conformidad con las leyes de México. El Emisor, el Representante Comun y, por virtud
de la adquisicién de Certificados Bursatiles, los Tenedores, se someten a la jurisdiccion
de los tribunales federales con sede en la ciudad de México, Distrito Federal, para
cualquier controversia relacionada con los Certificados Bursétiles, renunciando a
cualquier otro fuero que pudiera corresponderles por razén de domicilio, presente o
futuro, o por cualquier causa. i

El presente titulo consta de 20 (veinte) paginas y se suscribe por el Emisor y, para
efectos de hacer constar su aceptacién de su encargo y sus funciones, el
Representante Comun, en México, Distrito Federal, este 10 de diciembre de 2009.

FIRMAS EN LA SIGUIENTE HOJA
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EMBOTELLADORAS ARCA, S.A.B.DE C.V.

Cihe 25

Por: Adrian Wong Boren
- Cargo: Apoderado

REPRESENTANTE COMUN DE LOS TENEDORES

BANCO INVEX, S.A/ INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,

INVEX/GRUPO FINANCIERO,

FIDUCIARIO
Por: Jorge-Avalog/ Carpinteyro Por: o‘Rafael Esquive erpuli
Capgo: Delegado Fiducidrio _ rgo: Dele iddciari
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3. DICTAMENES DE CALIDAD CREDITICIA OTORGADOS
POR LAS AGENCIAS CALIFICADORAS
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Noviembre 25, 2009

Embotslladoras Arca S.A.B. de C.V.
Ave. San Jeronimo #813 Pte.

C.P. 64840 Monterrey, N.L.

México

At'n; Dr, Adridan Wong Boren

La presents Carta Calificacidn sustituye a Ja otorgada a 1a cuarta emision el pasado 20 de
Noviembre de 2008.

En relacidn a la calificacion asignada a un Programa de Certificades Bursalites Dual Revolvente de
EMBOTELLADORAS ARCA, 8.AB. DE C.V., por un monto acumulado de basta $6,000,000,000.00
{Seis Mil Millones de Pesos 00/100 M.N.} o su equivalente en Unidades de Inversidn (“UDIS"), la cual les
fue comunicada €n nuestra Carta Calificacién del 22 de enero de 2008, nos permitimos informarles que
con fecha 25 de noviembre de 2009 estamos asignandoe a ta cuarta emision de Certificados Bursatiles de
Largo Plazo bajo la clave de pizarra 'ARCA 09-4' por un monte de hasta $3,000,000.000.00 {Tres Mi
Millones de Pesos 00/400 M.N.), a un plazo de hasta 5 afos, a tasa variable, la cual pretenden efectuar al
amparo de este programa, una calificacion de:

AAA(mex) (Triple A): La mas alta calidad crediticia. Representa a maxima calificacién asignada par,
Fitch Mexicg_en su escala de calificaciones domesticas. Esta calificacidon se asigna a a mejor calidad
crediticia respecto de otros emisores o emisiones del pals y normalmente corresponde a las obligaciones
financieras emitidas o garantizadas por el goblerno federal.

El monto indicado en la presente Carta Calificacidn y el sefalado en nuestra Carta Calificacion
corfespondiente a la quinta emizién de Certificados Bursatiles denominada "'ARCA 09-5' de fecha 25 de
noviembre de 2008 no podran exceder en conjunto ai momento de las disposicicnes de
$3,000 000,000.00 (Tres Mil Millones de Pesos 00/100 M.N.)

Antecedentes:
La compafiia se constituyd bajo la denominacion de “PROYECCION CORPORATIVA, S A de CV.",
segun escritura publica nimero 7,829 de fecha 24 de septiembre de 1980 otorgada ante la fe del Lic.
Rogelio Villarreal Garza, titular de la Notarfa Pablica No. 46 con gjercicio en el municipio de San Nicolds
de los Garza, N.L., guedando inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio bajo el
nitmero 1058, folio 157, volumen 259, libro 3, Segundo Auxiliar, escrituras de sociedades mercantiles de
la Seccion Comercio con fecha 27 de octubre de 1980. Fostericrmente se acuerda la fusién de
PROMOTORA EMPRESARIAL ARMA SA DE CV. Y EMPRESAS EL CARMEN, S.A. DE C.V. con el
caracter de sociedades fusionadas vy que se extinguen, en PROYECCION CORPORATIVA, SA. DEC.V.
como sociedad fusionante o que subsiste, y adicionalments se modifica la denominacién de
PROYECCION CORPORATIVA, SA. DE CV. por |]a de EMBOTELLADCRAS ARCA, SA DE CV.
mediante escritura nimero 60,795 de fecha 28 de agosto de 2001, oforgada ante la fe del Lic.Carlos
P Montafio Pedraza, tilutar de la Notaria Pablica No. 130 asaciado con el Lic. Jesis Montafio Garela, titular
de la Notaria Pablica No. 80, ambos cen gjercicio en ia Ciudad de Monterrey, N.L., quedando inscrito bajo
:) el Nomero 5,100, Vol. 2 cen fecha 13 de septiembre de 2001 en &f Registro Publico de fa Propiedad y del
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Comercic de la Ciudad de Monterrey, N.L. Posteriormente, mediante escritura piblica nimero 5,135 de
fecha 30 de noviembre de 2006 se modifica la denominacion de la Sociedad a Sociedad Andnima Bursatil
de Capital Vanable quedandc como nueva denominacion EMBOTELLADORAS ARCA, S.AB DE C.v.
quedando inscrito en ef Registro Pablico de la Propiedad y del Comergio bajo ¢l folio mercantil electrénica
12.083-3

Fundamentos:
Ver Anexo |

Generalidades:

Para efectos de dar seguimienic 2 esta cahficacion. '3 empresa debera proporcionarnos en forma
wmestral v anual, i3 informacion financiera (Balance Gereral, Estado de Resultadas y Estade de
Camtbros en la Situacion Financiera, con sus respeclivas subcuentas) correspongiente, en ks mismos
plazos y terminos establecidos por la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores, asi como la infermacion
adicional que consideremos refevante para nuestro desempefo, reservandonos el derecho de camiiar la
calificacidn asignada, por aquella que, en su caso, refieje el incumplimiento de 'a emisora.

Durante la vigencia de esta enusion, |a calificacidn pedra ser modificada a juicio de Fitch México, S A de
cv

En todas las publicacicnes y avisas de oferta publica que se realicen respecto a esta emision, se hatwa
de mencicnar [a calificacién asignada vigente y el nombre de esta Institucién Calificadora.

Nuestra calficacion conslituye una opinion relativa a la calidad de crédito de esta emisidn, y no pretende
sugenr o propiciar su comprasventa. Asimismo, la informacian y las cifras utihzadas para la determinacion
de esta calficacion, de ninguna manera $0n auditadas por Fiteh México, SA de CV . por lo que su
veracidad y autenticidad son responsabilidad de la emispra y/o de 1a fuents gue las emite,

Atentamente,

- Ve

o

e —

Sl i
'-'/}f.ff”' O

"Victor Villarreal Garza ““Roberto Guerra éuajardo
Senior Director Director

. Recib! de Conformidad
Embotelladoras Arca S.A.B.de C.V.
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Anexo |
Fundamentos

Embotelladoras Arca, S .AB. de C.V. (Arca), se dedica al emboteilado, distribucion y venta de productos
de la marca Coca-Cola, marcas propias y de !erceros en sus respeclivos territorios ubicados en su
mayocria en ia region norte de México y Argentina. Cen ingresos de 318,119 milcnes de pesos y un
velumen de venlas de 458 millones de cajas unidad al tercer trimestre del 2009 la compania es el
segundo embotellador de productos Coca-Cola mds grande en México y Latingamérica y quinte mayor en
el mundo. Dentro de los territorios que cubre la compafia se encuentran importantes estados coma
MNuevo Ledn, partes de Coahuila, Tamaulipas, Chihuahua, Sonora, Sinaloa y Baja Californfa Norte v Sur,
en los cuales attende a una poblacion de aproximadamente 16 milones de hahitantes. Durante el 2008 ta
empresa expandid sus operaciones fuera de México adquiriendo dos embotelladores en la regién Norte
de Argentina. Adicionalmente Arca cpera negocios complementarios al de refrescos, los cuales consisten
en 1a exportacidn de aguas minerales de la marca Topo-Chico, venta de agua en garrafon y el desarrolio
del canal de maquinas vending. Asimismo la empresa se dedica a la produccion, distribucidn y venta de
botanas saladas bae la marca Bokados.

La calificacion de Arca se basa en la larga y exitosa ‘rayectoria de la compafia come embotellador de
productos de la marca Coca-Cola en México, el fuerte posicionamienio de fa empresa en el atractivo
mercado de bebidas no alcahdlicas mexicano y un sélido perfil financiero acompanado de una fuerte
generacivn de flujo de caja libre. Asimismo, estas consideran el alto nivel de competencia en el mercado
de bebidas mexicano, que incluye mayores presiones competitivas por parte de Pepsi Bottling Group
(PBG) vy pequefios embotelladoras en Méxice, 1o que ha provocado mayores presicnes en los niveles de
precios.

El fuerte posicionamiento de Arca se refleja en sus niveles de paricipacion en el volumen de refrescos,
tos cuales se estiman ser superiores a2 70% en sus termorios en México, y se encuentran deniro de los
mas altos para un embotellador de Coca-Cela en ef pais. A pesar de que durante los (ilimes anos han
existido mayores presiones competitivas y su participacidn se ha visto afectada negativamente, las
acciones estratégqicas que se han realizado en afos recientes, como la inversidn y actualizacion en
sistemas de informacion, la mayor implementacidn de estrategias cde segmentacidn, fa continua
innovacion en productos y presentaciones y la fuerte inversién en el punto de venta han ayudado a la
empresa a mantener ung stlida posicidn de mercado.

Los lerdtorios de Arca poseen caracterislicas de mercado muy favorables para los productores de
babidas no-alcoholicas. £stos cuentan con el consumo per-capita de refrescos mas alto de todo el pais y
unoe de los consumos per capita de productos de la marca Coca-Cola mas altos del mundo. Dentro de los
factores que influyen en el aito consumo se encuentran una poblacidn joven con aitas tasas de
crecimiento y con un ingreso per capita por amiba de la media nacfonal, clima generaimente calide y
habitos de consumo influenciados por los Estados Unidos resultado de fa proximidad con este pais.
Adiciongimente, Fitch considera a! sector de bebidas relativamente estable y menos expuesto a ciclos
econdmicos negativos gue se puedan presentar, reflejade principalmente en una baja volatiidad en
ventas y margenes de rentabilidad a través de los afios.

Durante el 2008 la empresa adquirid dos embolalladores ubicados en {a regidn norte de Argentina.
Primere en maye de 2008 adquirié Grupo Yege (Yege) y subsecuentemente e 29 de diciembre de 2008
se finalizd 1a adquisicion de Embotellador del Noreste y del Noroaste de Asgentina. Durante el 2008
ambos embotelladores vendieron 35 millones de cajas unidad y 85 millones de cajas unidad
respectivamente, representande aproximadamente 25% del fotat del volumen de ventas de la compafia.
Fitch considera como positivas las adquisicicnes ya que representan una buena oportunidad de
crecimiento para Arca, agregando diversificacion geografica a los ingresos. Adicionalmente, estas
acciones reflejan ia conflanza de The Coca-Cola Coampany en Arca comeo un buen operador y abren fas
puertas para cportuniclades de expansidn adicionales en la region.
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FitchRatings

Asimismo, nuestro analisis toma en cuenta los elevados niveles de rentabilidad que mantiene la empresa,
aun censiderando fas disminuciones recientes en ef margan operativo. Al cierre del tercer trimesire del
2009, f margen de EBITDA Ultimos doce meses {UDM) de la empresa fue de 20.9% comparado con
23.7% que se tenla al mismo periodo del afio 2008. Ei margen de EBITDA muestra una caida més fuerte
si consideramos solamente los resultados de los primeros nueve meses del afo, en donde & margen de
EBITDA para el tercer trimestre de 2009 cayd a 21.5% comparado con 24 5% para el mismo pericdo de
2008. Esta marcada caida en margenes se explica ptincipalmente por la incorporacion de los territorios
nuevcs en Argentina a 1os resultades y un aumento en el costo de los insumos, principalmente &l azucar.
Si bien la empresa estima que podrd mejorar ka reptabilidad de las operaciones en Argentina, 0s
margenes de EBITDA consciidados deberan encontrarse en niveles inferiores a los cbservados
histéncamente dada la menor rentabilidad de o5 nueves termtornos.

iguafmente, 'a calificacion refleja el solide perfil financiero de Arca, el cual se caracteriza por mantener
altes niveles de liquidez, impontante generacion de fluje operativo y moderados saldos de pasivos con
costo, lo cual resulta en adecuados indices de coberlura de gastos financieros y fuertes valores en ¢l
indicader de Deuda a EBITDA. S bien ia razén de cobertura de intereses (uliidad de operacion
excluyendo gastos no recurrentes + depreciacidn y amortizacion / gastos financieros) UDM al 30 de
septiembre del 2008 mostrd una baja a 14.4x desde 27 .6x que se tenia al mismo periodo del 2008, este
aun permanece en niveles muy fuertes. Asimismo, el indicadar de deuda con costo / EBITDA UDM se
encuentra en nivetes muy solidos. Al cierre del tercer trimestre este indicador fue de 0.7x y el indicador de
deuda neta con costo [ EBITDA fue da 0.3x, valores silvados dentro de los rangos de calificacion actual,

La calificacion considers 1a estrategia financiera conservadora gue sigue ia compafiia. Arca cuenta con
una alta capacidad de generacién de fiujo de efectivo, Jo cual permite a la compania maniener niveles de
deuda muy moderados y elevados saldes de sfectivo en caja. Histaricamenie los niveles de deuds de la
empresa han sida muy bajos, v Filch cree gque Arca continuard siguiendo esta estrategia. Al 30 de
septiembre del 2009, |la deuda total era de Ps$3,426 millones, mientras los niveles de caja liegaron a
Ps$2.189 millones, 10 que resulta en una deuda neta de Ps3$1,237 miliones, nivel considerado muy
marejable.

Dentro de los factores limitantes de la calificacion se encuentran mayores presiones competitivas z las
que se enfrenta Arca en sus territorios, Estas incluyen |a presencia de Pepsi Bottling Group {PBG) asi
como ka de embotelladores de bajo costo (B-brands) lo cua! ha provocado presicnes en precios, Fitch
astima que, aunque estos factores pueden traer efectos negativos para la empresa, esios no seran
significativos,

]

A-31




he McGrow:Hill Conipanias .

STQ ND Q RD Prol. Paseo de la Reforma 1015
Torre A Piso 15, Santa Fé
psenp— 01376 México, D.F. .

&POOKS (52} 55 5081-4400 Tel

(52) 54 5081-54401 Fax

www.standardandpoors.com.mx

México D.F. a 25 de noviembre de 2009

EMBOTELLADORAS ARCA, S.A.B.DE C.V,
Av. San Jeronmo No. 813 Pie.

64640 Monterrey, N. L.

Meéxico

Estimados Sefiores:

En atencién a su selicitud para la calificacion de [a Cuarta Emision de Certificados Bursatiles de largo plazo (clave de
pizarra ARCAO09-4) por la cantidad de hasta $3,000,000,000.00 (tres mil millones de pesos 00/100, M.N.} a lasa
variable, ¢n pesos, con una vigencia de hasta cinco afios, ¥ que se encuentra bajo ¢l amparo del Programa Dual
Revolvente de Certificados Bursatiles hasta por la cantidad de $6,000,000,000.00 (seis mil millones de pesos 00/100,
M.N.}, 0 su equivalente en Unidades de Inversion, recursos que se destinardn para el refinanciamiento de pasivos
existentes, y en el entendido de que el monto de esta emisién sumado con el de la Quinta Emisién, no excedera la
cantidad de $3,000,000,000.00 {tres mil miilones de pesos 00/100, M.N.}, que pretenden inscribir en el Registro
Nacionat de Valorss para que sea objeto de oferta piblica ¢ intermediacidén en el mercado de valores, y en
cumpliniiento de las Disposiciones de Cardcter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes
del Mercado de Valores, a continuaciéon nos permitimos comunicar 2 ustedes lo siguiente:

Emboteltadoras Arca, S.A.B. de C.V,, ¢s una sociedad mexicana legalmente constituida bajo el nombre de
Proyeccion Corporativa, S A, de C. V., mediante Escritura Piblica nitmere 7,829 de fecha 24 de Septiembre de 1980, e
inscrita en el Registro Pablico de la Propiedad vy del Comercio de Monterrey, Nueve Leon, ¢l 27 de septiembre de
1930, bajo el numero 1058, folio 157, volumen 239, Libro 3, segundo Auxiliar, Escrituras de Sociedades Mercantiles,
Seccién de Comercio. La empresa cambio su denominacion social por Embotelladoras Arca, S.A. de C.V. mediante
Escritura Pablica mimere 60,795 de fecha 28 de agosto de 2001, inscrita en el Registro Publico de Comercio de
Monterrey, N.L. Primer Distrito, el 13 de septiembre de 2001 bajo el nimero 9,100, Volumen 2, Libro Primero, asi
como en ] Registro Piablico de 1a Propiedad y del Comercie de Saltillo, Coahuila, Primer Distrito, el 2 de octubre de
2001 bajo la Partida 1983, Libro 20, Seccién ICL y en el Registro Piblico de la Propiedad y del Comercio de Cindad
Juarez, Chihuahua el 4 de octubre de 2001 bajo los numeros 68 a folios 120, 69 a folios 122, 70 a folios 123, 71 a
folios 125, todos en el volumen 155, Libro Primere, Seccién Comercio, habiendo cambiado nuevamente su
denominacién social a Emboteliadoras Arca, S.A.B. de C.V, mediante la escritura No. 5,135 de fecha 30 d¢ noviembre
de 2006, e inscrita en el Registro Pdblico de la Propiedad y del Comercio del Distrito Bravos, bajo e! folio mercantil
electrénico No. 12083*3 del 13 de febrero de 2007.

Del anglisis que efectuamos de la informacidn que nos presentaron para tal fin, se concluye que la calificacion
asignada es ‘mxAAA’. Es decir, que la capacidad de pagp, tanto de principal como de intereses, es sustancialmente
fuerte. Esta calificacion es el grado més alto que otorga Standard & Poor’s en su escala CaVal. Se adjunta el
fundamento de Embotelladoras Arca, S.A.B. de C.V.

Como es de su conocimiento, esta calificacion podra ser modificada durante su vigencia.

Asimismo, se les informa que el presente dictamen sustituye al anterior firmado con fecha 18 de noviembre de 2009.

Tosé Qpballasi

A-32




STANDARDY

~POOR'S

Fecha de Publicacion: Noviembre de 2009
Fundamento de [a Calificacidn

Embotelladoras Arca, S.A.B. de C.V.

Contactos analiticos: Enngue Gomez Tagle, CFA, México, (52) 55-5081-4407; errique_gomesztagief@standardandpoors com
Juan Pablg Becerra, Méxice (52) 55-5081-4418, juan_becerra@standardandpoors.con

Escala Nacional (CaVal)
mxAAA/Estable/—

Escala Nacional (CaVal)
MxAAA

Lalificacicn de riesgo crediticio

Certificados Bursatiles

Fundamento

La calificacion de Embotelladoras Arca, S.A.B. de C.V. (Arca) refleja su liderazgo dentro de sus
territorios bajo franquicia en &) norte de México, su alto nivel de rentabilidad, respaldado por sus
buenas practicas operativas, su eficiente sistema de distribucion y su fuerte perfil financiero. Estos
aspectos positivos son contrarrestados por la naturaleza competitiva de la industria refresquera en
México y por la alta concentracion geogréfica de Arca.

Con base en Monterrey, Arca produce, distribuye y vende bebidas de ta marca Coca-Cola y
productos de marcas propias en a regién norte del pais. Cuenta con 13 plantas emboteiladoras y
57 centros de distribucion. Adicionalmente, Arca exporta a Estados Unidos agua mineral de
manantial bajo la marca Topo Chico, vende agua en garrafon y opera maguinas vending, tanto de
bebidas como de botanas. Asimismo, en 2007, adquirio Bokados, empresa dedicada a la
produccién, distribucion y venta de botanas saladas y, en 2008, realizd la compra de dos
embotelladores de Caca-Cola en el nerte de Argentina. Al 30 de septiembre de 2009, las ventas
para los Ultimos 12 meses de la empresa fueron de MXN23,259 millones.

Al 30 de septiembre de 2008, Arca se mantuvo como la segunda embotelladora mas grande de
refrescos de Coca-Cola tanto en México como en América Latina al reportar un volumen de ventas
consolidado de refrescos y agua en presentaciones personales de 585 millones de cajas unidad
{MCU) durante los Gltimos 12 meses. La compafiia mantiene una soélida posicion de liderazgo en
sus territorios con una participacion de mercade estimada superior al 70%. A pesar de que The
Coca-Cola Company no'patticipa en la estructura de capital de Arca, su tamanho y cobertura
geografica refuerzan su importancia estratégica para The Coca-Cola Company en México.

Arca ha reportado consistentemente margenes de rentabilidad relativamente altos, Para los ultimos
12 meses al 30 de septiembre, su margen de EBITDA fue de 20.9%. Este se sitha por debajo del
23.3% para el mismo periodo el afio anterior debido principalmente a la incorporacion de los
territorios adquiridos en Argentina y a incrementos en el precio del azlcar, La estahilidad relativa
de sus margenes se explica por la habilidad de la empresa para contrarrestar los incrementos en
los precios de sus materias primas a través de controles scbre su costo de distribucién y con una
disciplina rigurosa para disminuir gastos administrativos. Ademas, consideramos que la sélida y
estable capacidad de generacién de flujo de efectivo de Arca brinda certidumbre de que la
compaitia podria contrarrestar el impacto negativo derivado de una desaceleracion economica en
sus territorios.

La extensa red de distribucion de la empresa en México, que le permite atender aproximadamente
16 millones de consumidores en mas de 200,000 puntos de venta, se caracteriza por ia sdlida
penetracion al canal de distribucion directa o tradicional que representa airededor de 68% de sus
ventas. Este posicionamiento en el canal tradicional continda siendo una fuerte barrera de entrada
para los competidores, principaimente para los que ofrecen productos de menor precio.
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Al 30 de septiembre de 2009, Arca presentd indicadores financieros sdlidos. El indice de deuda
total a EBITDA fue de 0.7 veces (X}, la cobertura de intereses alcanzd 14.8x y el indice de flujo de
operaciones a deuda total fue de 105%. Consideramos que Arca mantendra un perfil financiero
fuerte.

Liquidez )

La liquidez de Arca es adecuada. Su posicidn de efectivo sumd MXN2, 188 milicnes al 30 de
septiembre de 2008, mientras que su deuda de corto plazo fue de MXN1,503 millones. Arca gener¢
MXN2Z 563 millones de flujo de efectivo libre durante ios Ultimos 12 meses al 30 de septiembre de
2008 y esperamos que esta generacion se mantenga en niveles similares durante 2010. De fa
misma forma, esperamos gue la empresa utilice la mayoria los recursos provenientes de la emision
propuesta para pagar pasivos de corto plaza y financiar sus planes de inversion.

Perspectiva

La perspectiva estable refleja nuestra opinidn de que la empresa serd capaz de mantener su perfil
financiero actual ante los retos que enfrenta en sus territorios bajo franquicia. La perspectiva
también considera nuestra expectativa de que Arca mantendra su perfil crediticio, atn con las
operaciones recientemente adquiridas. Esperamos que la compafiia mantenga en ef largo plazo
una relacidn de deuda total a EBITDA cercana a 1.0x, nivel adecuado para la calificacion actual.
Un deterioro considerable en el perfil financiero o en los indicadores fundamentales de negocio de
la empresa, asi como la implementacion de un programa de adquisiciones que reguiera un uso de
deuda agresivo, podrian presionar la calificacion a la baja.

Publicade por Standard & Poor's, una subsidiaria de The McGraw-Hill Companies, Inc. Oficinas Corperativas: 1221 Avenue of the
Americas, Nueva York, NY 10020. Oficinas Editoriales; 55 Water Street, Nueva York, NY 10041, Suscripciones: {1} 212-438-7280.
Copyright 2009, por The McGraw-Hill Companies, Inc.

Prohibida su renroduceion total o parcial, excepto con avtorizacion. Todos los derechos reservardos. i a informacion ha sido
obtenida por Standard & Poor's de fuentes considersdas confiables. Sin embargo, dada ta posibilidad de error humano yfo
mecanico de nuestras fuentes, Standard & Poor's no garantiza Ja exactitud, adecuacion o integralidad de cualquier informacion, y
no se hace responsable por cualesquiera errores, omisiones, o por los resultados derivados det uso de dicha informacion.

Log servicios analiticos que provee Standard & Poor's Rafings Services ("Rafings Services”) se realizan de manera independiente
con el fin de conservar fa imparcialidad y objetividad de fas opiniones de calificacién. Las calificaciones crediiicias de Rating
Services solamente scr opiniones, y no constituyen declaraciones de hechos 0 recomendacicnes para comprar, retener o vender
titulo algure, ¢ para tomar cualesquiera cfras dacisiones de inversion. Las calificaciones estdn basadas en informacion recibica por
Ratings Services. Clras divisiones de Standard & Poor's pueden lener informacion que no esté disponible para Ratings Services.
Standard & Poor's ha establecido politicas y procedimientos para manlener fa confidencialidad de fa informaciGn no publica recibida
duranle of process de calificacion.

Ratings Services recibe un honorario por sus servicios de calificacion. Tal compensacidn es pagada normalmente por los emisores
de Jos Hitulos o por terceras partes que participan en la consiquiente colocacion de los mismos. Sin perjuicio de que Standard &
Poor's se reserva el derecho de difundir fa calificacion, no recibe ningun honorario o ¢omisitn por hacerlo, exceplo Jos casos de
suscripciones a sus publicaciones. Informacidn adicional sobre nuestros honorarios por servicios de calificacion esta disponible en
www.stendardandpoors. comdusratingsfees.

The McGraw-Hill Companies
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4. BASES PARA EL PROCESO DE SUBASTA PUBLICA
PARA LA ADQUISICION DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES

Los términos y condiciones descritos en estas Bases del proceso de SUBASTA, han sido elaborados por
HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V,, Grupo Financiero HSBC y Acciones y Valores Banamex, S.A. de C.V,,
Integrante del Grupo Financiero Banamex como Intermediarios Colocadores Conjuntos; por lo que la pu-
blicacion y difusién de las mismas, se realiza a solicitud de los referidos intermediarios con fines informa-
tivos y de apoyo al Mercado de Valores, y no implica certificacién, ni recomendacién sobre la convenien-
cia, eficacia y uso de las mismas.

En virtud de lo anterior, tanto el contenido de estas Bases para el proceso de SUBASTA, asi como cual-
quier informacion, declaracion o resultados sobre la misma, son responsabilidad Unica y exclusiva de los
Intermediarios Colocadores Conjuntos.

1) Objetivo.

El presente documento establece el mecanismo y las Bases del proceso de SUBASTA para la adquisicion
de Certificados Bursétiles que se emitan para su colocacion en el Mercado de Valores.

A efecto de transparentar y divulgar el proceso de SUBASTA para la colocacién de los Certificados Bur-
sétiles en el Mercado de Valores, los INTERMEDIARIOS COLOCADORES CONJUNTOS han preparado
estas Bases de uso general, mismas que deberan observarse en el proceso de SUBASTA aqui descrito.
2) Definiciones.

Cualquier posible INVERSIONISTA interesado en participar en la adquisicion de los TITULOS a través del
proceso de SUBASTA a que se refieren estas Bases, conviene que los siguientes términos tendran los
significados y alcances que aqui se estipulan, los cuales podran ser utilizados indistintamente en singular
o plural.

"BMV"

A la Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V.

"BASES"

A estas bases generales del proceso de SUBASTA para la adquisicién de Certificados Bursatiles con cla-
ve de pizarra “ARCA 09-4", elaboradas por los INTERMEDIARIOS COLOCADORES CONJUNTOS y que
forman parte de los anexos del Suplemento del Prospecto de Colocacion.

"CNBV"

A la Comision Nacional Bancaria y de Valores.
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"CONTRATO DE COLOCACION"

Al CONTRATO celebrado entre los INTERMEDIARIOS COLOCADORES CONJUNTOS y el Emisor para
la colocacion de los TITULOS, mediante el cual se establecen los derechos y obligaciones correspon-
dientes.

"DIA HABIL"

Un dia que no sea sabado, domingo o dia festivo y en que los bancos, las Casas de Bolsa en México y la
BMYV estén abiertos al publico y realizando sus operaciones habituales.

"EMISNET"

Al Sistema Electrénico de Comunicacién con Emisoras de Valores que mantiene la BMV, y al cual se
puede accesar mediante la siguiente direcciéon www.emisnet.bmv.com.mx.

"FECHA DE REGISTRO"

El dia en el que la emisién de TITULOS inicie su vigencia.

"INTERMEDIARIOS COLOCADORES CONJUNTOS"

HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V,, Grupo Financiero HSBC y Acciones y Valores Banamex, S.A. de C.V,,
Casa de Bolsa, Integrante del Grupo Financiero Banamex.

"INVERSIONISTAS CALIFICADOS" O "POSTORES"

Cualquier persona fisica 0 moral interesada en adquirir los TITULOS, siempre y cuando estos hayan
comprobado su solvencia ante los INTERMEDIARIOS COLOCADORES CONJUNTOS, en el caso de
otras Instituciones o INVERSIONISTAS institucionales estas deberan de contar con lineas de contraparti-
da suficientes con los INTERMEDIARIOS COLOCADORES CONJUNTOS. Para demostrar la solvencia
de las personas fisicas estas deberan tener lineas de crédito aprobadas o contar con los recursos liqui-
dos depositados en su cuenta de inversiones por el equivalente a sus posturas de compra.

"LUGAR DE RECEPCION DE POSTURAS"

Lugar fisico donde se concentran todas las posturas de compra ingresadas por los INVERSIONISTAS
CALIFICADOS y que se localizaran en las oficinas de HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Finan-
ciero HSBC, ubicadas en Paseo de la Reforma #347, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500, México, Distrito
Federal, a las cuales Unicamente tendra acceso personal autorizado. Dicho lugar estara aislado de las
areas operativas de la institucion. (Mesa de Dinero, Promaocion).

"MEDIOS ELECTRONICOS DE COMUNICACION"

A aquellos medios de comunicacién a ser utilizados entre las partes para la operacion de los TITULOS,
asi como para consultar informacion diversa de la colocacién de dichos valores, entendiéndose como
MEDIO ELECTRONICO DE COMUNICACION, indistintamente a, SIPO o SIF ICAP MEXICO, S.A. DE
C.V., ("SIF") Compaiiia filial de la Bolsa Mexicana de Valores, el Internet, el e-mail y cualquier otra via de
comunicacion electrénica o teleinformatica de caracter similar que se desarrolle por los INTERMEDIA-
RIOS COLOCADORES CONJUNTOS y que se de a conocer al Emisor.

Los MEDIOS ELECTRONICOS DE COMUNICACION seréan utilizados para la celebracién del proceso de
SUBASTA y el uso de estos (a través de las claves de identificacion que se convengan utilizar), sustituira
a la firma autografa.

"MONTO MAXIMO CONVOCADO"

Es el monto total equivalente en pesos de los TITULOS que el Emisor ha convocado a Oferta Publica y
gue se encuentra autorizado por la CNBV.
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"OFICIO"

Al documento emitido por la CNBV que contiene la autorizacion para que la Emisora pueda emitir los Ti-
TULOS por un monto hasta el limite sefialado en dicho oficio. La definicion podra usarse en plural en el
evento de que estén vigentes mas de un OFICIO al mismo tiempo amparando diferentes emisiones de
TITULOS en forma simultanea.

"PUNTO DE CORTE"

El nivel de TASA / SOBRETASA al que el Emisor decide realizar la asignacion de los TITULOS a los
postores.

"SIPO"

A la plataforma electrénica por la cual los INTERMEDIARIOS COLOCADORES CONJUNTOS prestaran
el servicio de intercambio de informacion, instrucciones y datos entre el emisor y primeros INVERSIO-
NISTAS, durante la colocacién de los TITULOS, mediante el uso de MEDIOS ELECTRONICOS DE CO-
MUNICACION y de computo conectados a Internet.

SIPO puede ser accesado a través de la direccion de Internet www.sipo.com.mx en el apartado de Colo-
caciones.
"TASA / SOBRETASA"

Es el margen o spread sobre la TASA DE REFERENCIA a la que el INVERSIONISTA esta dispuesto a
demandar los TITULOS. Dicha TASA / SOBRETASA debera expresarse en puntos porcentuales con dos
decimales.

"SUBASTA"

Al procedimiento disefiado conjuntamente por los INTERMEDIARIOS COLOCADORES CONJUNTOS y
el Emisor, mediante el cual se colocaran los TITULOS del Emisor entre el piblico INVERSIONISTA en
general a través de los MEDIOS ELECTRONICOS propuestos, los cuales seran ordenados de la menor a
la mayor TASA/SOBRETASA propuesta hasta llegar al PUNTO DE CORTE.

"TASA DE SUBASTA"

Tasa que cada INVERSIONISTA CALIFICADO debera presentar conforme al procedimiento de SUBASTA
para adjudicarse la asignaciéon de los TITULOS. Dicha tasa representa una TASA o SOBRETASA
(spread) sobre la tasa de referencia.

"TASA DE REFERENCIA"

La tasa de mercado elegida previamente a la cual se le sumara la SOBRETASA o (spread).

"TiTULOS"

Se refiere a los Certificados Bursétiles que seran emitidos y suscritos por el Emisor para su colocacion
entre el publico INVERSIONISTA a través de los INTERMEDIARIOS COLOCADORES CONJUNTOS que
seran materia del proceso de SUBASTA.

3) Reglas Generales de SUBASTA.

Cualquier INVERSIONISTA que pretenda adquirir los TITULOS se sujetara a las siguientes reglas, térmi-
nos y condiciones genéricas del proceso de SUBASTA.
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I. PARTICIPANTES.
El Emisor

Es la empresa que emite los TITULOS y autoriza la utilizacion del sistema electronico de SUBASTA.

LOS INTERMEDIARIOS COLOCADORES CONJUNTOS

Es la institucién contratada por el Emisor para administrar el proceso de emisiéon de los certificados, asi-
mismo es el responsable de comunicar a los INVERSIONISTAS las Bases, procedimientos y los resulta-
dos de la SUBASTA.

Los INVERSIONISTAS

Son los Postores que realizaran la demanda de los TITULOS a ser Subastados. Podran participar como
postores y por lo tanto, adquirir los TITULOS, personas fisicas o morales de nacionalidad mexicana o
extranjera, incluyendo Instituciones de Seguros y de Fianzas, Organizaciones Auxiliares del Crédito, So-
ciedades de Inversion, Sociedades de Inversidon Especializadas en Fondos para el Retiro y Fondos de
Pensiones o Jubilaciones de personal o de primas de antigiiedad conforme a la legislacion que las rige.

El Proveedor del Sistema Electrénico de SUBASTA

Es SIF ICAP, compafiia filial de la BMV, empresa proveedora independiente encargada del funciona-
miento del Medio Electrénico de Comunicacion SIPO, a través del cual se realizara la SUBASTA de los
TITULOS.

ll. PUBLICACION DE TERMINOS DE LA SUBASTA.

Con un dia de anticipacion al dia de la SUBASTA Publica de los Certificados Bursétiles, el Emisor con el
apoyo de los INTERMEDIARIOS COLOCADORES CONJUNTOS enviara al publico en general via
EMISNET, para su publicacion en la secciéon "Empresas Emisoras" en el apartado "Eventos Relevantes"
de la pagina de Internet de la BMV; la convocatoria de la SUBASTA, previamente autorizada por la CNBYV,
en la que consten las caracteristicas de la misma, entre las cuales se incluiran: tipo de subasta, el horario
de inicio y terminacion de la recepcion de posturas, la Tasa de Referencia, monto convocado.

lll. ACCESO AL SISTEMA.

El sistema electrénico de SUBASTA (SIPO) utilizara para el ingreso de posturas una plataforma de Inter-
net en la direccién electronica www.sipo.com.mx en el apartado de “Acceso a Productos” y de “Coloca-
ciones” por lo que cualquier INVERSIONISTA podra accesar a este, previa obtencion de la clave de ac-
ceso (clave de usuario y contrasefia).

Una vez que el Aviso de Convocatoria a SUBASTA Publica de Valores, sea publicado en el sistema
EMISNET de la BMV, los INVERSIONISTAS interesados en ingresar sus posturas a través del sistema
electrénico de SUBASTA deberéan solicitar a los INTERMEDIARIOS COLOCADORES CONJUNTOS a
través de su asesor autorizado de valores, la clave y contrasefia de acceso al sistema.

Se recomienda a todos aquellos INVERSIONISTAS CALIFICADOS que una vez recibida su clave y con-
trasefia ingresen al sistema y cambien esta Ultima con el fin de contar con una mayor confidencialidad.

Los INTERMEDIARIOS COLOCADORES CONJUNTOS se reservan el derecho a no otorgar la clave de
acceso a algun posible INVERSIONISTA.
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IV. INGRESO DE POSTURAS.

El dia que se realice la SUBASTA, los INVERSIONISTAS CALIFICADOS tendran desde las 9:00 hrs. y
hasta las 10:00 hrs. para ingresar sus posturas (cierre de SUBASTA) en el entendido que el sistema
electrénico contara con un cronémetro el cual estara sincronizado a dicho horario y sera el que rija la ter-
minacion de la SUBASTA.

Por el hecho de presentar una postura en firme se entendera que los INVERSIONISTAS declaran que
estan facultados para participar en la SUBASTA y adquirir los TITULOS, que conocen, entienden y acep-
tan los términos de la convocatoria y las Bases del proceso de SUBASTA y que han decidido libremente
participar en la SUBASTA y adquirir los TITULOS.

Para el ingreso de sus posturas los INVERSIONISTAS contaran con los siguientes medios:

(a) Podran ingresarla directamente al sistema electronico de subasta en la direccién electrénica de Inter-
net antes mencionada (www.sipo.com.mx, en el apartado de “Acceso a Productos” y a “Colocacio-
nes”). En el momento en que los inversionistas confirman el envio en firme de sus posturas, el siste-
ma genera un nimero de folio con la hora en que fue recibida. Cada postor sélo podra ver sus
propias posturas y por cada postura se recibira un folio Unico de postura el cual podra ser consultado
durante todo el proceso. En caso de presentarse cualquier falla en el sistema electrénico de subasta
mencionado, el inversionista podra utilizar los medios alternos descritos en las Bases Generales de
Subasta descritas en este Suplemento para ingresar su(s) postura(s).

(b) Podran comunicarla a través de la fuerza de ventas de los Intermediarios Colocadores Conjuntos a
los teléfonos que se indican a continuacion: en HSBC a los teléfonos (55) 5721-3874, (55) (55) 5721-
3334 y (55) 5721-3825 y en Acciones y Valores Banamex, S.A. de C.V,, Casa de Bolsa, Integrante del
Grupo Financiero Banamex al teléfono (55) 1226-3177 por conducto de su asesor autorizado de valo-
res, el cual ingresara su postura de compra al sistema electrénico SIPO quien le dara su numero de
folio y hora exacta en que se recibi6 su postura.

(c) Através de la sala de subasta en las oficinas de HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financie-
ro HSBC, al teléfono (55) 5721-6344, en donde se realizaran la captura de las 6rdenes en el sistema
y les asignaran el nimero de folio y la hora exacta de la operacién.

Durante el horario de recepcién de posturas de compra, en la sala de subasta de HSBC Casa de Bolsa,
S.A. de C.V,, Grupo Financiero HSBC, no podran recibirse o realizarse llamadas.

Cada postura sera irrevocable una vez enviada en firme y debera de ser cuando menos por un importe
minimo de $100,000.00 (CIEN MIL PESOS 00/100 M.N.) y un méximo de hasta el monto total de la Emision.

Las posturas podran ingresarse Unicamente en términos de monto o de porcentaje de la Emision, sélo
una de las dos opciones para cada postura, en caso de ser por monto deberan ser en mdltiplos de
$100.00 (cIEN PESOS 00/100 M.N.); en caso de ser un porcentaje la postura se cerrara al multiplo mas bajo
cercano de $100.00 (CIEN PESOS 00/100 M.N.) sin poder ingresar posturas con decimales.

Para ingresar la SOBRETASA respecto de la TASA DE REFERENCIA en cada postura, se debera consi-
derar Unicamente con dos decimales.

Las posturas presentadas o recibidas después de los horarios establecidos no seran aceptadas.
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V. CONSULTAS DE POSTURAS.

Durante la vigencia de la SUBASTA, los POSTORES podran consultar sus propias posturas. Una vez que
cada postura sea enviada en firme, el Sistema Electrénico SIPO, generard y enviard una confirmacion de
recepcion con el nimero de folio para cada postura. Desde el momento en que el INVERSIONISTA reci-
be la confirmacién de su postura, el sistema no le permitira modificar la misma, por lo que se considera-
ran posturas de compra en firme.

Los INTERMEDIARIOS COLOCADORES CONJUNTOS y el Emisor podran consultar en su terminal du-
rante el proceso, las posturas de todos los INVERSIONISTAS y se obligan a guardar estricta confidencia-
lidad sobre dicha informacion.

Al finalizar el tiempo marcado en el cronometro del Sistema Electronico, este, en forma automatica pro-
cedera a ordenar todas las posturas recibidas con toda la informacion relacionada a estas (nUmero de
folio, nombres de los postores, montos o porcentajes solicitados, TASA/SOBRETASA solicitada).

Todas las posturas de compra se centralizaran fisicamente en los servidores de SIF ICAP.

Durante el horario de recepcion de posturas de compra, en la sala de subasta de SIPO no podran recibir-
se o realizarse llamadas.

VI. ASIGNACION DE TiTULOS.

El Emisor y los INTERMEDIARIOS COLOCADORES CONJUNTOS procederan a revisar las posturas
recibidas y eliminaran las POSTURAS INVALIDAS manteniendo solo aquellas POSTURAS VALIDAS.

Se consideran como POSTURAS INVALIDAS las siguientes:

+ Aguellas que no se ajusten a los parametros, reglas establecidas en las caracteristicas de la emisién
y/o a las presentes Bases (rangos de TASAS/SOBRETASAS, montos minimos, etc.) o que no fueron
ingresadas de acuerdo al procedimiento establecido.

+ Aquellas que sean ingresadas por postores que a consideracion de los INTERMEDIARIOS COLOCA-
DORES CONJUNTOS no cumplan sus parametros de riesgo (solvencia o lineas de contrapartida).

Para efectos de la asignacion se debera seguir el siguiente procedimiento:

1. Las POSTURAS VALIDAS de los postores seran ordenadas de la menor a la mayor TASA
/SOBRETASA propuesta.

2. Las POSTURAS VALIDAS se asignaran partiendo de la TASA/SOBRETASA mas baja solicitada.
Conforme queden TITULOS por asignar (por no haberse asignado en su totalidad al postor que ofrecié
la TASA/SOBRETASA mas baja), éstos se asignaran a las POSTURAS VALIDAS con las TASAS
/SOBRETASAS mas altas inmediatas siguientes, hasta cubrir el monto determinado por el Emisor, cu-
yo monto no excedera el monto sefialado en la convocatoria.

La asignacion de los TITULOS se realizara bajo la modalidad de TASA/SOBRETASA Unica, es decir el
Emisor determinara el PUNTO DE CORTE en el nivel de TASA/SOBRETASA donde:

a. se haya logrado el monto resultante y hasta la totalidad del MONTO MAXIMO CONVOCADO en la
emision.

b. se considere que es el nivel de TASA/SOBRETASA hasta donde esta dispuesto a emitir independien-
temente que el monto de la emision no haya alcanzado el MONTO MAXIMO CONVOCADO o no haya
sido cubierto en su totalidad.
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A la TASA/ISOBRETASA determinada en el PUNTO DE CORTE se le denomina TASA/SOBRETASA
UNICA Yy es la que se tomara para todas las POSTURAS VALIDAS a las que se les asigne TITULOS.

En caso que dos 6 mas posturas tengan idénticas TASAS/SOBRETASAS propuestas y el monto de la
emision o su remanente no alcance para satisfacer el MONTO MAXIMO CONVOCADO, el criterio que se
utilizara sera prorrata, es decir, (i) que todas las posturas que sean ingresadas por debajo de la tasa
asignada (Punto de Corte segun este término se define en las Bases presente Suplemento), seran asig-
nadas en su totalidad, sin importar el horario de su recepcién; y de (ii) que todas las posturas que ingre-
sen a la tasa asignada en el Punto de Corte, se asignaran a prorrata.

Desde el momento en que se cierra la SUBASTA el Emisor tiene hasta 2 (Dos) horas para decidir si:

1) Acepta el MONTO MAXIMO CONVOCADO

Determina el PUNTO DE CORTE en el nivel de TASA/SOBRETASA donde se haya completado el MON-
TO MAXIMO CONVOCADO vy se asignan los TITULOS a la TASA/SOBRETASA (nica donde se determi-
nd el PUNTO DE CORTE. La asignacion de los TITULOS se realiza de la menor a la mayor TASA
/SOBRETASA propuesta.

2) Acepta un monto menor al MONTO MAXIMO CONVOCADO

Si el Emisor determina un PUNTO DE CORTE a un nivel de TASA/SOBRETASA en el que no se alcanza
a cubrir el monto convocado, se asignan los TITULOS a los postores que hayan ingresado sus demandas
hasta el PUNTO DE CORTE determinado.

3) Declara desierta o nula la convocatoria.

Si el Emisor determina que las posturas han sido ingresadas a una TASA/SOBRETASA muy elevada o
gue los montos demandados no son suficientes para realizar la emision, se reserva el derecho de decla-
rar desierta o anular la SUBASTA.

Como parte del proceso de asignacion definitiva, en el caso que las posturas hayan sido ingresadas en
forma de porcentaje, los montos correspondientes a los porcentajes se asignaran dependiendo del monto
final que se emita, el cual sera determinado por el Emisor.

VII. NOTIFICACION Y REGISTRO.

Los INTERMEDIARIOS COLOCADORES CONJUNTOS notificaran a los postores sobre la asignacion de
los TITULOS, el monto a ser emitido y la TASA / SOBRETASA Unica dentro de las siguientes 3 (TRES)
horas de haberse cerrado la SUBASTA, a través del Sistema Electrénico SIPO (Libro Ciego Definitivo).
Del mismo modo el Emisor, ese mismo dia publicard en el EMISNET el resultado de la SUBASTA.

Un dia antes de la FECHA DE REGISTRO en BMV de los TITULOS, los INTERMEDIARIOS COLOCA-
DORES CONJUNTOS publicaran a través de EMISNET, un aviso de colocacion con fines informativos,
previamente autorizado por la CNBYV, en el que se indicaran los resultados de la SUBASTA, asi como los
términos y condiciones de los TITULOS. El aviso de colocacion seréa publicado en la seccion "Empresas
Emisoras, en el apartado "Eventos Relevantes" de la pagina de Internet de la BMV.

En la FECHA DE REGISTRO cada INVERSIONISTA debera recibir los TITULOS que le fueron asignados

por el Emisor. El registro y liquidacion de los TITULOS se realizara 48 (CUARENTA Y OCHO) horas posterio-
res del dia de la SUBASTA.
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VIIl. CONTINGENCIA EN CASO DE CAIDA DEL SISTEMA.

En el eventual caso que deje de funcionar el sistema electronico de SUBASTA la empresa proveedora
cuenta con un sistema alterno como back up de las posturas ingresadas. Durante el tiempo de SUBASTA
se recibirian las 6rdenes en forma telefonica y se realizaria la concentracion y orden en forma manual,
para luego ser enviada a los INTERMEDIARIOS COLOCADORES CONJUNTOS, quienes a su vez reali-
zaran el proceso de asignacion de acuerdo a las reglas descritas anteriormente.

Si se diera este evento, la empresa proveedora del sistema contara con 30 (TREINTA) minutos adicionales
para la concentracion y ordenamiento de las posturas y los INTERMEDIARIOS COLOCADORES CON-
JUNTOS con 30 (TREINTA) minutos adicionales para la publicacion de los resultados, por lo que los IN-
VERSIONISTAS contaran con la informacion de los resultados (Libro Ciego Definitivo) en un maximo de
4 (CUATRO) horas terminado el proceso de SUBASTA.

En caso de cualquier duda relacionada con el sistema electréonico SIPO, los INVERSIONISTAS podran

contactar a los nimeros telefénicos: 5128-2058, 5128-2069, 5128-2064, 5128-2054, 5128-2062 y 5128-
2079.
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SUPLEMENTO DEFINITIVO. Los valores mencionados en este Suplemento Definitivo han sido registrados
en el Registro Nacional de Valores que lleva la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,
los cuales no podran ser ofrecidos fuera de los Estados Unidos Mexicanos,
al menos que sea permitido por las leyes de otros paises.

DEFINITIVE SUPPLEMENT. These securities have been registered with the securities section
of the National Registry of Securities (RNV) maintained by the CNBV. They can not be offered or sold
outside the United Mexican States unless it is permitted by the laws of other countries.
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